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Rezyme ekzekutive

Sektori industrial éshté themel i réndésishém i ekonomisé dhe éshté ngushté i lidhur me
temat mé té réndésishme ekonomike, si¢c jané: rritia ekonomike, investimet, eksporti,
punésimi, hulumtimi dhe zhvillimi, produktiviteti, vlera e shtuar, inovacionet dhe ngjashém.
Réndésia e sektorit industrial éshté arsyeja qé Republika e Magedonisé e miratoi Politikén e
saj té paré industriale né vitin 2009, ndérsa réndésia e vazhdueshmee saj éshté arsyeja pér
strategjiné aktuale.

Pas hartimit dhe miratimit t&€ Strategjisé sé paré€, réndésia e sektorit industrial u rrit. Nga viti
2009 e kéndej, disa zhvilime, né masé té konsiderueshme, e ndryshuan kontekstin
ekonomik té njé numri t& madh té ekonomive. Kriza ekonomike dhe financiare nga dekada e
fundit e riformatuan peizazhin ekonomik. Nga ana tjetér, arritjet e réndésishme teknologjike
sic éshté robotika, prodhimi aditiv, inteligjenca artificiale dhe ngjashém, e nénkuptojné
dukuriné e mundésive té reja té cilat né ményré té pérshpejtuar ndikojné mbi natyrén e
zinxhiréve té vlerave globale industriale, rajonale dhe nacionale. Sé kétejmi, né nivel té
Bashkimit Evropian (BE), si dhe né rajonin e Ballkanit Peréndimor, jané vendosur iniciativa té
reja politike dhe rrjedha financiare, me fokus shumé mé té madh mbi politikén industriale,
teknologjité kryesore (KET), specializimin e zgjuar etj.Té gjitha kéto, né masé té madhe,
ndikojné mbi ekonominé magedonase.

Kéto ngjarje, né kombinim me Qeveriné e re né vitin 2017 me spektrin e saj unik té
politikave, institucioneve dhe iniciativave pér financim, nénkuptojné se ekziston nevoja jo
vetém té ripértérihet politika industriale e vendit, por e njéjta té ri-fokusohet né sektoré té cilét
ofrojné potencial mé té madh pér ndikim mbi produktivitetin dhe rritjen, pérfshiré kétu edhe
térheqgjen e investimeve, stimulimin e eksportit, rritjien e cilésisé dhe vende té punés mé miré
té paguara, njékohésisht duke kontribuar né& rriten e qgéndrueshmesa i
pérketEkonomisécirkulare dhe industrisé sé gjelbér.

Né Republikén e Magedonisé, industria pérpunuese merr pjesé me 12,2% né BPV (né vitin
2016). Progresi, né kété fushéka réndési té jashtézakonshme pér vet politikén, por
gjithashtu edhe sa i pérket kontekstit t& anétarésimit né Bashkimin Evropian (BE), jo vetém
pér shkak té faktit gé Politika industriale ishte pércaktuesi i fundit i negociatave pér
anétarésim pér vendet kandidate aktuale (pér shembull, Serbia dhe Mali i Zi), si dhe pér ish-
vendet kandidate (pér shembull, Bullgaria dhe Kroacia). Pritshmérité shkojné& né drejtimin gé
kjio té jeté e réndésishme gjaté negociatave té ardhshme pér anétarésim. Prandaj, me
réndési thelbésore éshté qé vendi té zhvillojé njé kornizé té qarté pér mbéshtetjen e sektorit
té industrisé pérpunuese.

Politika industriale gjithnjé e mé shumé éshté né agjendén qgeveritare té BE, dhe veganérisht
né até té rajonit t& Ballkanit Peréndimor. Politika industriale synon té jeté gjithépérfshirése,
megijithaté, gjithnjé e mé shumé vjen né shprehje roli i réndésishém i industrisé pérpunuese.
Né Republikén e Magedonisé ¢éshtjet kygjané evidente e qé e fugizon nevojén e Strategjisé
industriale té fokusohet mbi industriné pérpunuese:

o Ekziston nevoja e rishikimit dhe azhurnimit t&€ politikés / strategjisé paraprake
industriale;

e Politika paraprake industriale ishte gjithépérfshirése dhe gjenerike. Vlerésimi i
ndikimit t& saj manifestoi ndikim té€ pjesshém, pornga ana tjetér edhe dobési, si¢
éshté nevoja e sigurimit té financimit té rritur né masé té konsiderueshém nga ana e
shtetit, t& plotésohet financimi nga ana e shtetit me financa / INF nga donatoré, si dhe



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

té sigurohet liderizém efikas, koordinim, dialog publik privat, raportim, monitorim dhe
evaluim té Strategjisé sé re dhe Planit t& Veprimit;

o Ekzistojné edhe strategji t€ tjera nacionale gé kané té béjné me konkurrencén,
inovacionet dhe ngjashém, késhtu qé ka vend té kufizuar pér strategji tjetér
horizontale;

o Ekzistojné shumé institucione né fushén e konkurrencés, inovacioneve, IHD, etj., dhe
sé kétejmi éshté e réndésishme qé strategjia e re té targetohet, gé té evitohet
mbivendosja, edhe pse disa jané té pashmangshme, si dhe mund ta shtojné vlerén,
nése koordinohen né ményré efikase;

e Ekziston nevoja té pranohet korniza e programeve té Planit té ri pér rritie ekonomike
(PRRE) né té cilin né ményré té vecanté theksohet prodhimtaria.

Sé kétejmi, ekziston justifikim i fugishém gé kjo Strategji t&€ fokusohet mbi industriné
pérpunuese, meqé kjo éshté jashtézakonisht e réndésishme pér rritjen, produktivitetin,
vendet e punés me cilési té larté, inovacionet, eksportin, Ekonominé cirkulare etj. Fokusi i
kétillé éshté né pérputhje me angazhimet e médha gjaté dekadés sé fundit pér térhegjen e
suksesshme té investimeve té huaja direkte (IHD) né zonat zhvillimore teknologjike
industriale (ZZHTI), i cili ia arriti ta rris profilin dhe imazhin e vendit, njékohésisht duke iu
kundérvéné tendencés evidente té deindustrializimit né rajonin e Ballkanit Peréndimor.

Strategjia industriale éshté rezultat i punés sé& kryer véllimore gjaté vitit 2017-2018, me
mbéshtetjen e BE-sé. Analiza mbéshtetet mbi perspektivat globale, evropiane, t& Ballkanit
Peréndimor dhe mbi perspektivat e Republikés sé Magedonisé, duke i pérfshiré edhe katér
takimet konsultative me institucionet relevante geveritare, si dhe sektorin privat dhe
pérfagésuesit e tij.

Né thelbin e saj, politika industriale me fokus mbi industriné pérpunuese e ka kété Vizion:

“Avancimi i industrializimit pérmes stimulimit té rrities dhe zhvillimit té
industrisé pérpunuese, me qgéllim té rritjes sé produktivitetit, krijimit t&
vendeve té mira té punés, rritjes sé té ardhurave dhe fugizimin e kapitalit
njerézor, njékohésisht duke i zgjidhur sfidat e Ekonomisé cirkulare.”

Vizioni do té arrihet pérmes fokusimit mbi pesé Qéllimet strategjike, duke e pérfshiré edhe
elementin ndér-sektorial, pér aspektet horizontale té implementimit dhe koordinimit:



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

2. Rritja e produktivitetit,
inovacioneve dhe 3. Katalizimi i industrisé
transferimit té sé gjelbér / prodhimit
teknologjive né industriné té gjelbér
pérpunuese

1. Fuqizimi i industrisé
pérpunuese themelore

5. Ndértimi i industrisé
pérpunuese né té cilén
meésohet

Implementimi dhe
koordinimi

4. Stimulimi i eksportit
té prodhimit

ndér-sektorial

Pjesa tjetér e dokumentit i pércakton analizat e politikave, si dhe analizat institucionale,
statistikore, analizat SWOT, si dhe analizat e tjera té cilat cojné drejt géllimeve strategjike,
ndérkaq secili prej tyre identifikon njé séré masash (gjithsej 38) qé duhet té& implementohen
prej tani e deri né fund té vitit 2027.

Strategjia e pérfshin fokusin e koordinimit dhe implementimit, duke pérfshiré ¢éshtje si¢
éshté roli i Ministrisé s& Ekonomisé, né ¢'ményré do té koordinohet, financohet, monitorohet
dhe vilerésohet Strategjia. Pérveg Strategjisé, éshté hartuar edhe Plani i Veprimit pér
periudhén kohore 2018-2020.
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1. Hyrje
1.1 Politika e rishikuar industriale

Sektori industrial éshté themel i ekonomisé i cili éshté ngushté i lidhur me temat kryesore
ekonomike, si¢ jané: rrita ekonomike, investimet, eksporti, punésimi, hulumtimi e zhvillimi,
produktiviteti, viera e shtuar etj. REéndésia e sektorit industrial éshté arsyeja gé Republika e
Magedonisé e miratoi Politikén e saj t&€ paré industriale né vitin 2009dhe éshté arsyeja pér
strategjiné aktuale.

Nga viti 2009 e kéndej, disa zhvillime té réndésishme né ményré dramatike e ndryshuan
kontekstin ekonomik té njé numri t& madh té ekonomive. Kriza ekonomike dhe financiare nga
dekada e fundit e riformatuan mjedisin ekonomik. Pérve¢ késaj, arritiet e réndésishme
teknologjike sic éshté robotika, prodhimi aditiv, inteligjenca artificiale dhe ngjashém, e
nénkuptojné dukuriné e mundésive té reja té cilat né ményré té pérshpejtuar ndikojné mbi
natyrén e zinxhiréve té vlerave globale industriale, rajonale dhe nacionale. S& kétejmi, né
nivel t& Bashkimit Evropian jané vendosur iniciativa té reja politike dhe rrjedha financiare (pér
shembull, fokus shumé mé i madh mbi politikén industriale, teknologijité kryesore (KET),
specializimin e zgjuar etj.), si dhe né rajonin e Ballkanit Peréndimor, té cilat né masé té
madhe ndikojné mbi ekonominé magedonase.

Kéto zhvillime, né kombinim me ardhjen e Qeverisé sé re né vitin 2017 me spektrin e saj unik
té politikave, institucioneve dhe iniciativave pér financim, konsistojnéme até se ekziston
nevoja jo vetém té ripértérihet politika industriale e vendit, por e njéjta té ri-fokusohet né
sektorét té cilét ofrojné potencial mé té madh pér ndikim mbi produktivitetin dhe rritjen,
pérfshiré kétu edhe térhegjen e investimeve, stimulimin e eksportit, rritien e cilésisé dhe
vende té punés mé miré té paguara, njékohésisht duke kontribuar né rritien e géndrueshme
lidhur me Ekonominé cirkulare dhe industriné e gjelbér.

1.2 Politika industriale si qasje gjithépérfshirése

Politika industriale (Pl) nénkupton ¢éshtje té ndryshme pér vende té€ ndryshme. Ekzistojné
pérkufizime té ndryshme, por pérkufizimi mé i pranuar éshté ai se Pl pérfshin ¢do lloj mase
geveritare ose spektér té masave pér promovimin ose prezantimin e ndryshimeve
strukturore. (Curzon Price, 1981).

Ky éshté njé pérkufizim i gjeré, por né té vérteté qéllimi i Pl korrespondon me pérshpejtimin e
ndryshimeve strukturore drejt aktiviteteve mé dinamike ose mé produktive. Né njé ményré
ose né ményré tjetér Pl duhet té fokusohet mbi pérmirésimin e ¢éshtjeve kryesore, si¢ éshté
produktiviteti, konkurrenca dhe rritja ekonomike. Politika industriale, ve¢ tjerash, mund té
pérkufizohet edhe si angazhim strategjik nga ana e shtetit pér stimulimin e zhvillimit dhe
rritjes sé njé sektori té caktuar t€ ekonomisé.

Qasja e pérdorur né kété dokument pér politikén éshté njé miks i gasjeve funksionale /
horizontale dhe selektive / vertikale, té pérshtatura me specifikat e vendit pérmes shfrytézimit
té pérkufizimit t&¢ OECD pér Pl (2013, Beyond Industrial Policy, p.16):

“Politika industriale nénkupton ¢do formé té intervenimit ose té politikés shtetérore té
fokusuar drejt avancimit t€ mjedisit afarist, pérkatésisht ndryshimit té strukturés sé aktivitetit
ekonomik drejt_sektoréve, teknologjive ose detyrave prej té cilave pritet kontribut mé i madh
pér rritjien ekonomike ose pér miréqenien shoqérore, ndérkaq njé gjé e kétillé nuk do té
ndodhte nése do té€ mungonte Ky intervenim.”
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Ky dokument ka té béjé me “politikén” dhe “strategjiné industriale”. Nocioni “strategji” ka té
béjé me planin e hartuar unik me qélim qé té arrihet pozité konkurrente, si dhe té
pérmbushen objektivat e politikés. Kjo éshté korniza e cila shpie né drejtim té realizimit té
objektivave té politikés. Nocioni “politik€” ka té bé&jé me njé pérmbledhje té rregullave té
pérgjithshme pér miratim racional t€ vendimeve. Dallimi kryesor, midis politikés dhe
strategjisé, konsiston me até se politika éshté udhézuese pér té menduar dhe vepruar
vendimmarrésit, ndérsa strategjia ka té€ béjé me drejtimin né té cilin burimet njerézore,
financiare dhe fizike do té shpérndahen né ményré qé té maksimalizohen shanset pér
arritien e géllimit té zgjedhur né lidhje me sfidat konkurruese té politikés.

1.3 Leksione nga Politika industriale e R. té€ Magedonisé 2009-2020

Republika e Magedonisé e miratoi politikén e paré industriale 2009-2020 si gasje
gjithépérfshirése pér mbéshtetien e konkurrencés sé industris€ pérpunuese. Né kété
dokument jané identifikuar pesé fusha té veprimit:

Bashképunimi ndérkombétar dhe stimulimi i Investimeve té huaja direkte (IHD)
Hulumtime té aplikuara, zhvillim dhe inovacione (H&ZH)

Produkte dhe shérbime ekologjike pér zhvillim té géndrueshém

Zhvillimi i NVM dhe sipérmarrésisé

Bashképunimi né klasteré dhe rrjete.

Dokumenti origjinal pér politikén industriale u plotésua me dy plan veprime. Revizioni i PI
origjinale mbéshtetej mbi vlerésimin e implementimit té saj e cila i déshmoi arritjet pozitive
dhe dobésité gjaté implementimit (Shih: Kornizén né vijim).

Korniza 1: Vlerésimi i Politikés paraprake industriale: konstatime kryesore

Konstatimet kryesore dhe leksionet nga Pl paraprak t€ Republikés sé Magedonisé jané si vijon:

e Plerenuk duhet té jeté politiké, por strategji industriale dhe plan veprim;

o Strategjia e re industriale (Sl) duhet té€ pérmbaj elemente té praktikave té mira, pérfshiré edhe analizén, SWOT,
vizionin, objektivat, géllimet strategjike dhe udhézimet pér masat té cilat duhet té zhvillohen né planin e veprimit;

e  Plan veprimi i ri industrial duhet té pérmbaj elemente té politikave té mira, duke pérfshiré masa, pérgjegjési, bashké-
pérgjegjési, afate kohore, indikatoré kryesoré té suksesit ef;.

o  Korniza kohore duhet ta pasqyroj, aq sa éshté e mundur, kornizén kohore 7 — vjegare té BE-s&, meqgé kjo do té
vazhdoj té jeté burimi kryesor i financimit né té ardhmen dhe meqgé prioritetet politike té rriedhave financiare
ndryshojné né ¢do 7 viet;

o  Buxhetii vazhdueshém i Ministrisé sé Ekonomisé prej 25.000 euro pér mbéshtetjen e Pl nuk éshté autentik dhe nuk
e justifikon PI-né e re. Ministria e Ekonomisé doemos duhet té béjé njé shpérndarje dukshém mé té madhe
financiare pér zhvillimin industrial, me fokus mbi industriné pérpunuese.Impenjimet e kétilla duhet té jené afatmesme
dhe té garantuara, né ményré qé té sigurojné vazhdimési dhe planifikim efektiv;

e Ministria e Ekonomisé duhet té fokusohet mbi krijimin e politikave, né vend té implementimit té programit. Né Ministri
ka disa té punésuar aktivé dhe té njéjtit jané t€ mbingarkuar. Si rezultat i késaj, krijimi i politikave shénon zhvillim té
pamjaftueshém, ndérsa implementimi éshté i dobét. Implementimi i programeve nuk éshté roli kryesor i ME-sé, edhe
até jo vetém pér shkak té sfidave sistematike me kuadrin. Ekzistojné agjenci miré té strukturuara pér implementim,
né mesin e té cilave edhe AMSRM, € cilat jané té etshme pér mjete financiare. Ndarja e krijimit té politikave dhe
implementimi i plan veprimit/programit &shté po aq i réndésishém sa edhe sigurimi i mjeteve pérkatése pér
implementim;

e Madje edhe me mjete mé té médha financiare nga shteti, me réndési esenciale éshté té plotésohen resurset pér PI
pérmes donatoréve/INF. Prandaj, Ministria e Ekonomisé duhet t& béj angazhime té konsiderueshme té ndérmerr
koordinim té rregullt (pér shembull, tremujor) t& donatoréve, me géllim gqé né té ardhmen té pozicionohet pér
sigurimin e financave né nivel té konsiderueshém mé té médha nga fondet jogeveritare;

o Ministria e Ekonomisé duhet té vendos dy mekanizma pér koordinim pér strategjiné industriale dhe planin e veprimit
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(edhe pse mund té mbuloj edhe tema si¢ éshté NVM dhe eksporti):
o  Koordinimi ndérgeveritar: té sigurohet progres, té evitohen vonesat dhe pengesat.
o  Koordinimi publik-privat: t& sigurohet se palét e interesuara nga sektori afarist jané pérfshiré né procesin e
PI.

e Ministria e Ekonomisé doemos duhet t€ vendos sistem autentik pér M&E dhe raportim pér strategjité dhe planet e
veprimit pér industriné/NVM:

o Raportimi: raportimi aktual vjetor filloi miré, por ishte i pagéndrueshém dhe nuk mundéson raportim efektiv
pér shfrytézimin e mjeteve publike. Kjo né té€ ardhmen duhet té pérforcohet.

o Monitorimi: monitorimi rrjedhés éshté i dobét, jo konsistent dhe nuk mundéson monitorim té shfrytézimit té
mjeteve publike. Kjo, né t& ardhmen, duhet té pérforcohet.

o  Evaluimi: ¢éshtja e evaluimit éshté pérmendur né strategjité e ME, por nuk ekziston. Pérjashtim éshté ky
vlerésim dhe vlerésimi i klasteréve, prej té ciléve qé té dy jané drejtpérdrejt t€ ndérlidhur me kété detyré.
Kjo éshté njé dobési e madhe né krijimin e politikave t€ Ministrisé sé Ekonomisé (pér shembull, financimi
afatgjaté publik pér klasteré té cilét né té vérteté jané shogata afariste) ndérkaq né t€ ardhmen duhet
rregullisht t€ ndérmerren (pérmes Seksionit pér M&E).

o Strategjia e re industriale duhet té pérbéhet nga elemente horizontale dhe té keté theks mé té fugishém sektorial né
bazé té parimit té specializimit t€ zgjuar;

e Duhet té ekzistoj koordinim me strategii té tiera dhe jo vetém me strategjiné pér konkurrencé / inovacione. Nga ana
tietér, nevojitet & merret parasysh zhvillimi i politkave pér NVM / mjedisi afarist, politika tregtare, politika e
konkurrencés, politika investuese, politika zhvillimore né tregjet e punés dhe kapitalit, politika té mjedisit jetésor,
zhvillimi teknologjik dhe transferimi i beneficioneve;

o Duhet té evitohet mbivendosja me strategji dhe plan veprime té tjera, mes tjerash edhe me strategjité e ME: NVM,
Sipérmarrésia e grave etj. dhe me strategjité e ministrive té tjera (p.sh.: konkurrenca, inovacione, hulumtime dhe
zhvillim etj.);

o Ekziston nevoja qé Ministria e Ekonomisé té pércaktoj agjendé “industriale”, e cila nuk mbivendoset me agjendat
ekzistuese pér politika;

o Ekziston nevoja gé Pl e re té ndérlidhet dhe t€ mundésoj té jeté komplementare me fokus mbi politikén industriale té
KE, fokus mé té madh té prodhimit dhe lidhjen e qasjes rajonale né EJL 2020;

o Nevojitet & plani i veprimit pér Pl t€ fokusohet mbi masat prioritare, me ¢'rast do té rriten shanset pér fitimin e
mieteve shtetérore / donatore. Duke i pasur parasysh kapacitetet reale dhe resurset e mundshme, nevojitet fokusimi
mbi mé pak masa, dhe jo mbi mé shumé masa;

o  Ekziston nevoja pér ndértimin e kapaciteteve pér punésim né ME, me géllim gé t€ mundésohet fokusim mé i miré
mbi politikén, koordinimin, M&E dhe angazhimet me BE/MBE/SRS/OECD etj, duke pérfshiré edhe aplikime pér
financim nga INF / donatoré / KE.

Burimi: Pinto, R., 2017, Vlerésim mbi Politikén industriale t&¢ Magedonisé, 2017

Analiza e pasqyruar né kornizén mé larté paraget vlerésim té detajuar té€ asaj gé nuk ka
funksionuar mé sé miri dhe rekomandime pér té ardhmen, té cilat u morén parasysh gjaté
hartimit té kétij dokumenti. Megjithaté, “Ata té cilét nuk nxjerrin mésime nga gabimet e
pararendésve té tyre, gabimet e njéjta do ti pérsérisin” (George Santayana).

1.4 Nevoja pér Strategji industriale

Mbaré bota, pérfshi edhe vendet e Bashkimit Evropian (BE) dhe Ballkanit Peréndimor (BP),
sérish e zbulojné réndésiné e politikés industriale pas krizés sé& fundit ekonomike dhe
financiare. Theksi i politikés industriale, me kalimin e kohés, shénon rritie dhe éshté
vecanérisht i réndésishém pér vendet kandidate, si¢c éshté Republika e Magedonisé, jo
vetém pér shkak té faktit se politika industriale éshté pjesé e Kapitullit Acquis
Communautaire- Programi nacional pér miratimin e legjislacionit evropian (konkretisht
Kapitulli 20 nga NPAA: Ndérmarrje dhe politika industriale), me ¢’rast né fazén e negociatave
pér anétarésim né BE do té nevojitet té zhvillohen negociata dhe té dakordésohet me
Brukselin. Pastaj, ekziston njé numér gjithnjé e mé i madh i politikave dhe iniciativave pér
financim, pérfshiré kétu edhe rajonin e Ballkanit Peréndimor, té cilat Republika e Magedonisé
mund ti shfrytézoj né pérpjekjet pér ta rritur konkurrencén, inovacionin dhe nivelin e
produktivitetit.
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Politikat industriale I€vizin prej atyre selektive deri né politikat funksionale. Politikat selektive
pérpigen té “zgjedhin fitues”, duke mbéshtetur firma konkrete, kampioné industrial,
konglomeraté ose projekte investuese.Politikat funksionale e promovojné “konkurrencén” e
sektoréve (pér shembull, industria pérpunuese), madje edhe ofertén né ekonomi pérmes
masave té fokusuara mbi konkurrencén, inovacionet, mjedisin afarist dhe ngjashém. Né nivel
té sektoréve ose teknologjive, politika industriale pérpiget “t'i kundérvihet” pérparésisé statike
komparative té€ vendit dhe ta zhvilloj pérparésiné e vet komparative “latente”, pér shembuill,
pérmes mbéshtetjes sé industrive té€ caktuara, reformave, investimeve, subvencioneve, etj.
Edhe pse politika industriale nuk éshté kufizuar né industriné pérpunuese, ky éshté theksi i
késaj Strategjie. Transformimi strukturor i vendeve né tranzicion kérkon zhvillim té€ industrisé
pérpunuese e cila mund té ofroj nivele mé té larta té produktivitetit, vlerés sé shtuar,
punésimit me cilési té larté etj., té cilat jané harmonizuar me ndarjen ndérkombétare té
punés.

Eshté evidente se Strategjia industriale éshté e vecanté dhe e ndryshme nga iniciativat e
tiera té politikave me fokus mbi ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme (NVM), konkurrencén,
inovacionet etj. Elementet, t€ cilét i japin vleré té shtuar strategjisé sé re industriale, kané té
béjné me até se ajo do té fokusohet konkretisht mbi industriné pérpunuese (krahasuar me
dokumentin paraprak, i cili pér nga natyra ishte horizontal) dhe éshté instaluar né politikén e
re ekonomike t&€ Qeverisé sé& Republikés s& Maqgedonisé, pérkatésisht Plani pér rritje
ekonomike (PRRE), i cili éshté fokusuar mbi sektorin produktiv/industriné pérpunuese dhe i
njéjti do té keté pérfitim nga mbéshtetja e konsiderueshme financiare. Nga ana tjetér, kjo
strategji nxjerr mésime nga pérvojat e deritanishme gjaté implementimit té politikés
paraprake industriale, e inkorporon kornizén politike né iniciativat dhe financat e aksesshme
né BE dhe Ballkanin Peréndimor, gé éshté mjaft e réndésishme dhe njékohésisht éshté e
réndésishme edhe né kontekstin e pérpjekjeve té vendit qé té anétarésohet né BE.

Prandaj, analiza u fokusua né dy ¢éshtjet si vijon:
o Politikat, strategjité dhe institucionet gé kané té béjné me politikén industriale
(Kapitulli 2);
o Natyra e industrisé pérpunuese, gé rezulton me analizén e pérparésive, mangeésive,
mundésive dhe kércénimeve (SWOT) (Kapitulli 3).

Analizat e pérfshira né Kapitullin 2 dhe 3 kontekstin e Strategjisé industriale e vendosin me
fokus mbi industrisé pérpunuese:
o Vizioni, objektivat, qgéllimet strategjike dhe masat prioritare jané prezantuar né
Kapitullin 4;
e Korniza e implementimit, duke e pérfshiré koordinimin, konsultat, raportimin,
monitorimin dhe evaluimin, jané prezantuar né Kapitullin 5.

Plan veprimi i paré pér zbatimin e Strategjisé industriale, me fokus mbi industriné
pérpunuese éshté prezantuar né Aneksin 2 dhe e mbulon periudhén kohore deri né vitin
2020. Né Aneksin 1 jané pérfshiré té dhéna statistikore né lidhje me analizén e pjesés sé
prodhimtarisé, té prezantuara né Kapitullin 3.

2. Politika industriale, strategjité dhe institucionet

Ky Kapitull i pasqyron arsyet pér fokusin gjithnjé e mé té€ madh mbi politikén industriale né
térési dhe, veganérisht mbi industriné pérpunuese. Kétu éshté vendosur konteksti pérmes
analizés sé perspektives sé BE / perspektiva ndérkombétare, si dhe arsyet e strukturés
organizative gendrore té prodhimtarisé.Pastaj, analiza kryesisht fokusohet mbi kornizén
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aktuale politike t&€ Republikés sé Magedonisé, dhe jo vetém mbi Planin e ardhshém pér rritje
ekonomike (PRRE). Pastaj, i vendos institucionet kryesore aktuale dhe té ardhshme gé kané
té béjné me politikén industriale. Sé kétejmi formohet konteksti pér fokusin eksplicit mbi
industriné pérpunuese, duke i pérfshiré edhe tendencat dhe sfidat kryesore me té cilat
ballafaqohet.

2.1 Politika industriale: zhvillimet e fundit
2.1.1 Bashkimi Evropian (BE) dhe Politika industriale

Korniza e Politikés industriale

Politika industriale, né nivel t&¢ BE, né té vérteté éshté sigurimi i kushteve kornizé pér
zhvillimin e ndérmarrjeve dhe inovacioneve, né ményré qé té béhet rajon atraktiv pér
investime industriale dhe pér hapjen e vendeve té reja té punés.

Komunikimet e Komisionit Evropian (KE), té prezantuara né kornizén né vijim, bashké me
politikén e re (2017, shih mé poshté), paragesin pérkushtim konsistent dhe né rritje té
politikés nga ana e BE né drejtim té réndésisé sé vecanté té industrisé né krijimin e vendeve
té punés dhe rritjes, si dhe pérfshirjen e konkurrencés né lidhje me industriné né fusha té
ndryshme té politikés.

Korniza 2: Kriteret e Politikés Industriale né KE (faza e 5-té)

o  Komunikimi i Komisionit “Politika industriale: fugizimi i konkurrencés” (SOM (2011) 0642) béri apel pér reforma té thella
strukturore pér politika koherente dhe té koordinuara tek Vendet-anétare, duke specifikuar disa fusha kryesore si¢ éshté
legjislacioni i zgjuar, qasja deri te financat, tregu unik, etj.

e Komunikimi i Komisionit “Industri mé e fugishme evropiane pér rritie dhe rimékémbje ekonomike” (SOM (2012) 582/3) u
fokusua mbi katér shtylla pér promovimin e konkurrencés industriale: investime né inovacione, kushte mé té mira tregu,
qasja deri te financat dhe kapitali, si dhe aftésité e kapitalit njerézor. Né lidhje me investimin né inovacione, fokusi éshté
mbi gjashté aksione prioritare: teknologji t€ avancuara pérpunuese pér prodhim té pastér; teknologji kryesore; produkte
té bazuara -bio; politika e géndrueshme industriale dhe e ndértimtarisé dhe 1éndét e para; automjete té pastra dhe
objekte lundrimi; dhe rrjete t€ zgjuara.

o  Komunikimi i Komisionit “Pér renesancé industriale evropiane” (SOM (2014) 0014)theksoi se Evropa né ményré
urgjente duhet ta vendos bazén e rrities dhe modernizmit pas krizés. Qé té arrihet njé gjé e kétillé, Vendet-anétare u
ftuan ta njohin réndésiné gendrore té industrisé pér krijimin e vendeve té punés dhe rrities, si dhe shqetésimet qé kané
té béjné me konkurrencén t'i orientoj né industri edhe até né té gjitha fushat e politikés.

Burimi: Politika industriale e BE: Vlerésimi i zhvillimeve té fundit dhe rekomandime pér politikat e ardhshme, 2016

Eshté evidente se ekziston theks i rritur nga ana e BE-sé pér politikén industriale, e cila
gjithashtu, gjithnjé e mé shumé, fokusohet mbi rolin kritik t€ industrisé pérpunuese né
kuptimin e stimulimit t& inovacioneve, eksportit, produktivitetit, vlerés sé shtuar, H&ZH,
vendeve té mira té punés, pagave etj. Thuaja se ¢do vend i katért i punés, né sektorin privat
né BE éshté né industri, shpeshheré me kualifikim té larté, ndérsa nga ana tjetér ¢do vend i ri
i punés né industriné pérpunuese krijon 0,5-2 vende pune né sektorét e tjeré.

Vitin e kaluar, KE / BE e publikoi komunikimin e fundit pér PI (Investim né industriné e zgjuar,
inovative dhe té géndrueshme SOM (2017) 479). Komunikimi i fundit i thekson objektivat e
politikés industriale t&€ BE dhe synon ti stimuloj industrité gé té krijojné vende pune dhe rritje
té cilat né kété ményré do té vihen né mbrojtie té€ rajoneve té tyre dhe punétoréve té cilét
jané mé sé shumti té goditur nga ndryshimet industriale dhe njékohésisht do ta fuqizoj dhe
mbroj rolin lider t& Evropés, konkurueshmériné e saj dhe teknologjiné e larté. Kjo gasje i
pérsérité parimet e definuara paraprakisht (shih: né kornizén mé larté), si dhe e thekson
tregun unik, avancimin e industrisé pér epokén digjitale, ekonominé cirkulare dhe ekonominé
me nivel té ulét té karbonit, inovacionet, investimet dhe internacionalizimin, si¢ éshté
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pasqyruar né diagramin né vijim. Me sfidat e reja nuk ballafagohen vetém Vendet-anétare té
BE-sé; ato gjithashtu kané té béjné edhe me Republikén e Magedonisé dhe duhet t& merren
né konsideraté qé t€ mundet né ményré efikase pjesérisht t'i absorbojné mjetet pér zhvillim
nga BE.

Diagrami 1. Vizioni holistik i industrisé evropiane

Innovation . INDUSTRIAI-'GOiHQ R

digital

\

Burimi: Investimi né industriné e zgjuar, inovative dhe té& géndrueshme (2017)

Réndésiné gqé BE ia pérkushton zhvillimit industrial pasqyrohet né objektivin té cilin e
pércaktoi ai, me fjalé té tjera se industria né vendet e BE-sé duhet té arrij 20% nga BPV deri
né vitin 2020. Megjithaté, me 15,1%, té kontributit t&€ industrisé pérpunuese né BPV té BE-sé
vazhdoi té shénoj rénie, ndérsa deri né vitin 2020 objektivi mbase sigurisht nuk do té
realizohet.

Nga ana tjetér, KE zhvilloi edhe plan veprime pér sektoré té caktuar, si dhe ligje té zgjuara té
cilét i mbéshtesin sektorét kryesoré industrial, duke e pérfshiré industriné kimike; industriné
automobilistike; turizmin; tekstilin; industriné e modés dhe kreativitetit; IEndét e para, metalet,
mineralet dhe industrité pyjore; inxhinieringun mekanik; inxhinieri elektrike dhe elektronike;
industriné e ushgimit dhe pijeve; kujdesin shéndetésor; bioteknologjing; aeronautikén dhe
industriné detare. Eshté e qarté se kéto varen nga specifikat e vendeve dhe rajoneve té
caktuara, duke e shfrytézuar parimin e specializimit té€ zgjuar, dicka qé po ashtu promovohet
edhe né Ballkanin Peréndimor dhe né Republikén e Magedonisé.

Specializimi i zgjuar

“Specializimi i zgjuar” (shih: Kornizé€n né vijim) béhet instrument gjithnjé e mé i réndésishém i
BE-sé, i cili u mundéson shteteve dhe rajoneve t'i fokusojné investimet né pérparésité e tyre
té konkurrueshmérisé dhe ta stimulojné krijimin e zinxhiréve ndér-evropian té vlerave.

Korniza 3: Specializimi i zgjuar
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Nocioni specializim i zgjuar e vendos lidhjen midis politikés rajonale dhe Unionit t& Inovacioneve né agjendén e BE 2020. Kjo
éshté njé qasje strategjike né drejtim t€ zhvillimit ekonomik pérmes mbéshtetjes sé fokusuar pér hulumtim dhe inovacione
dhe i njéjti u publikua né Iniciativénkryesore té Unionit t€ Inovacionevené Strategjiné: Evropa 2020 si aksion kyg i politikés
kohezive né fushén e inovacioneve. Baza juridike pér specializimin e zgjuar éshté Rregullorja (BE) 1301/2013 e Parlamentit
Evropian dhe e Késhillit nga data 17 dhjetor té vitit 2013, e cila e pércakton kété definicion:

“Strategjia pér specializim té zgjuar nénkupton strategji nacionale ose rajonale pér inovacione e cila i vendos prioritetet né
ményré qé té ndértoj pérparési t€ konkurrueshmérisé pérmes zhvillimit dhe lidhjes sé fugive té veta pér hulumtim dhe
inovacione me nevojat e biznesit, me qéllim té krijimit t& mundésive té reja dhe zhvillimit té trequt né ményré koherente duke
i evituar mbivendosjet dhe fragmentimin e angazhimeve té paléve té interesuara. Strategjia pér specializim té zgjuar mund té
keté formé, ose té pérfshihet né kornizén nacionale ose rajonale pér politiké strategjike pér hulumtime dhe inovacione (H&l).
Strategjité pér specializim té€ zgjuar do té zhvillohen pérmes pérfshirjes sé organeve udhéheqgése nacionale ose rajonale dhe
pérmes paléve té interesuara, si¢ jané universitetet dhe institucionet e tiera té arsimit té larté, industria dhe partnerét social
né procesin e zbulimeve té sipérmarrésisé.”

Zhvillimi i “strategjive pér hulumtim dhe inovacione pér specializimin e zgjuar® u propozua si parakusht pér vendet dhe
rajonet, né ményré qé té maksimizohet ndikimi i investimeve té BE. Ideja éshté té fokusohet mbi até gé rajonet tanimé e
béjné mé sé miri dhe té njéjtén ta béjné akoma mé miré pérmes kombinimit t€ inovacioneve ekzistuese nga pérparésité dhe
mjetet themelore rajonale (pér shembull, pérparésité ekzistuese té konkurrueshméri). Kétu, jo domosdoshmérish béhet fjalé
pér specializim, por pér dhénien ndihmé gjaté krijimit té inovacioneve té cilat né fund mund té ndérlidhen me strukturén
ekzistuese industriale dhe té cilat fokusohen mbi disa prioritete, me ¢'rast krijohet masé e mjaftueshme kritike qé t€ béhet
dallimi. Mé shumé se 40 miliardé euro do té orientohen kah “Specializimi i zgjuar” nga fondet e komunitetit, duke shfrytézuar
mjete nga sektori publik dhe privat.

Burimi: Politika Industriale e BE: Vlerésimi i zhvilimeve té fundit dhe rekomandimeve pér politikat e ardhshme, 2016

Specializimi i zgjuar éshté instrument pér koncentrimin e investimeve ekonomike né fushat
né té cilat vendi/rajoni ka masé kritike t€ njohurive, kapaciteteve dhe kompetencave ku ka
edhe potencial novator pér vendosjen e vendit/rajonit né tregjet globale dhe me kété edhe
rritien e reputacionit. Parimet pér specializim té zgjuar jané ilustruar né tabelén si vijon.

Tabela 1. Parimet e specializimit té zgjuar

Arsimi (inkurajimi i njerézve té mésojné, studiojné dhe t'i azhurnojné aftésité e tyre);
Hulumtimi/inovacione (produktet/shérbimet e reja gjenerojné rritie, vende pune dhe i zgjidhin sfidat
shogérore)

Shogéria digjitale (shfrytézimi i teknologjive té informacionit dhe komunikimit).

Rritje e zgjuar

Ndértimi i ekonomisé konkurrente me pérdorimin e ulét t€ karbonit e g€ mundéson shfrytézim té
géndrueshém dhe efikas té resurseve;

Mbrojtjia e mjedisit jetésor, reduktimi i emisioneve dhe parandalimi i ¢rregullimit té biodiversitetit;
Zhvillimi i teknologjive té reja té gjelbra dhe metodave té prodhimit;

Inkorporim té rrjeteve té zgjuara efikase elektrike;

Shfrytézimi i rrietit né nivel t&€ BE, né ményré gé t'u ofrohet firmave pérparési t& konkurueshmérisé
(pér shembull, industria pérpunuese);

Pérmirésimi i mjedisit afarist, veganérisht pér NVM;

Ndihmé konsumatoréve gé té béjné pérzgjedhje miré té informuar.

Rritje e
qéndrueshme

Rritjia e shkallés sé punésimit né Evropé (mé shumé vende pune dhe vende mé té mira pune);
Ndihmé njerézve té té gjitha moshave gé té ballafagohen me ndryshimet pérmes investimit né aftési
Rritje inkluzive dhe trajnim;

Modernizimi i tregjeve té punés dhe sistemeve sociale;

Sigurimi i pérfitimeve nga rritia né té gjitha pjesét e BE.

Agjendé e pérforcuar ekonomike me mbikéqyrje mé té madhe té BE;
Aksion pér mbrojtjen e stabilitetit té euro-zonés;
Aksion pér pértéritjen e sektorit financiar.

Administrimi
ekonomik

Burimi: KE (2011) “Evropa 2020”
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KE, gjithashtu, zhvilloi Platformé pér specializim té zgjuar (www.s3platform.jrc.ec.europa.eu)
me tema si¢ éshté industria e avancuar pérpunuese, ekonomia cirkulare, teknologijité
kryesore(KET — shihni mé poshté), transformimi digjital/industria digjitale 4.0 (shih mé
poshté) etj. S3 né té vérteté éshté qasje strategjike drejt zhvillimit ekonomik, pérmes
mbéshtetjes sé fokusuar mbi hulumtimin dhe inovacionet.

Sé kétejmi, fokusi i specializimit té zgjuar ka tendencé té jeté né strategjité nacionale dhe
rajonale pér promovimin e inovacioneve dhe jo té politikés industriale ose industrisé
pérpunuese per se, edhe pse njé gjé e kétillé éshté e nevojshme té€ merret parasysh né kété
strategji dhe né planin e veprimit.

Platformazhvillimoreose Teknologjité kryesore (KET)

Tendencat e lartpérmendura jané té réndésishme. Ato duhet t€ ndérlidhen me lévizjet e reja
shkencore dhe té inxhinierisé, té cilat burojné nga baza e hulumtimeve dhe inovacioneve, té
cilat né té ardhmen pritet té fitojné relevancé né sistemet industriale/pérpunuese (shih:
Kornizén né vijim). Platforma zhvillimore/teknologijité sigurisht se do té kené rol té
réndésishém né mundésimin e zgjidhjeve dhe koncepteve né lidhje me prodhimtariné.

Korniza 4: Platforma zhvillimore ose Teknologjité kryesore (KET)

Fotonika: pérfshin skenim, sensoré dhe fotografi; informacione, komunikim dhe rrjete; ekrane dhe displej; ndrigim té

avancuar; sisteme fotonike energjetike; dhe sisteme té laserit.

e  Bio-teknologjia: pérfshin biofarm; inxhiniering dhe ind/mjekési regjenerative; biologji sintetike; dhe prodhim bio té
inspiruar pérmes shfrytézimit té vetéformimit.

o Nanoteknologjia: pérfshin nanotuba karboni; materiale strukturore nanokompozite; nanoelektroniké; lubrifikanté té
bazuar né nanoteknologji; nanogrimca; dhe nanotags.

o  Mikroteknologjia: pérfshin prodhimtari me mikro instrumente dhe mikro sisteme né veglat dhe prodhimet e
makinerisé.

e Teknologjia e informacionit dhe komunikimit né sistemet prodhuese: pérfshin sisteme mekatronike inteligjente pér

automatizim dhe robotiké (pér shembull, komponentévet-adaptiv) dhe avancim té€ kompjuteréve né rriete pér

prodhim.

o  Materiale t€ avancuara: pérfshin kompozita té€ avancuara dhe “metamateriale”.

Burimi: UNIDO

Rastet e prezantuara né tabelén mé sipér nuk jané gjithépérfshirés, megjithaté i identifikojné
tendencat e reja ndérkombétare, me theks mbi “teknologjité e platformave” té cilat pritet t'i
pérmirésojné mundésité e ardhshme né industriné pérpunuese, né njé spektér té gjeré té
industrive pérpunuese, duke i dhéné mundési valés sé ardhshme té€ produkteve dhe
teknologjive prodhuese me vleré té larté. Ndikimi i tyre do té pérhapet dhe do té krijoj bazé
pér zhvillimin e industrive dhe biznes modeleve té reja né té€ ardhmen, té gjitha me potencial
pér stimulimin e ndryshimeve strukturore (Grupi i nivelit té larté pér teknologijité kryesore,
2011).Ato, gjithashtu, jané relevante edhe pér teknologji té reja ose té pérmirésuara
ekologjike dhe energjetike.

BE identifikoi gjashté Teknologji kryesore (KET) si vecanérisht t& réndésishme. Kéto KET
kané aplikime potenciale né njé numér t&€ madh té industrive dhe mund té ndihmojné né
zgjidhjen e sfidave t& médha shogérore.Kéto jané fusha né té cilat BE ka fuqi shkencore dhe
teknologjike gé té béhet lider global, por kércénohet té shénojné ngecje né komercializimin e
mallrave té cilat burojné nga KET. KET éshté pjesé fundamentale e Strategjisé sé& KE pér
rimékémbjen e sérishme té industris€ pérpunuese. Pér kéto ka mjete té dedikuara financiare
(pér shembull, Horizont2020) dhe jané specifikuar né debatet pér Industri 4.0 né vendet-
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anétare. Edhe pse ndoshta KET ndryshojné né Republikén e Magedonis€, megjithaté duhet
té iniciohet debat pér ¢éshtje si¢c éshté KET dhe fabrikat e zgjuara.

Digjitalizimi, Industria 4.0 dhe Fabrika 4.0

“Industria 4.0”, “Fabrika 4.0”, “fabrika e ardhmérisé” dhe “fabrika e zgjuar” jané nocione té
cilat shfrytézohen kur béhet fjalé pér model té ri té fabrikés, i cili éshté trashégimtar i tre
fazave t€ médha té para té evoluimit t&€ njohura si revolucione, pérkatésisht mekanizimi,
industrializimi dhe automatizimi. Parimi i Revolucionit t€ 4-té industrial (ose Industria 4.0)
konsiston me até se pérmes lidhjes sé& makinave, veglave té punés dhe sistemeve,
ndérmarrjet krijojné rriete inteligiente né mbaré zinxhirin e vlerave té cilat né ményré
autonome mund té kontrollohen midis tyre, si¢ €shté prezantuar né Grafikun né vijim.

Revolucioni i katért industrial e krijon bazén pér “fabriké té zgjuar”. Ai pérpiget t'i shfrytézoj
dallimet midis sferés fizike, digjitale dhe biologjike, pérmes integrimit té sistemeve kibernetike
— fizike dhe “Interneti té gjérave” (Internet of Things (IOT)), té dhénat e médha dhe pérpunimi
né re (cloud computing), robotika, sistemet qé mbéshteten né inteligjencé artificiale dhe
prodhimi aditiv. Né krahasim me revolucionet paraprake industriale, ky revolucion u zhvillua
me ritém eksponencial dhe jo me ritém linear.Ky ka potencial t'i rris (ose reduktoj) nivelet
globale té t& ardhurave dhe kualitetin e jetés pér té gjith€, me implikimin e grupeve té
ndryshém:

e Biznesi:né ményré drastike i ndryshon pritshmérité e klientéve, pérmirésimin e
produkteve, inovacionet kooperative dhe format e organizimit. Teknologjité e reja i
béjné resurset mé té qgéndrueshme dhe mé rezistente, ndérsa té€ dhénat dhe
analizate ndryshojné ményrén e géndrueshmérisé sé tyre;

e Qeveria: teknologjité e reja, gjithnjé e mé shumé, iu mundésojné qytetaréve té lidhen
me geverité, kreatorét e politikave mund té fitojné mekanizma pér rritjen e kontrollit t&
tyre mbi popullsiné. Ligjvénésit duhet t& bashképunoj ngushté me shoqériné civile né
ményré gé té mund té ballafagohen me sfidat t€ cilat do té paraqiten;

o Njeréz: njéra nga sfidat mé t& médha ka té bé&jé me privatésing, idené pér pronési,
modelet e konsumatoréve dhe si iu pérkushtohemi resurseve qé t'i zhvillojmé aftésité
ekzistuese dhe aftésité e reja.

Diagrami 2. Katér Revolucione industriale dhe industria
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BE e njeh réndésiné e Industrisé 4.0 dhe mbéshtet platforma digjitale industriale pér
integrimin e teknologjive t& ndryshme kryesore digjitale né aplikime, procese, prodhime dhe
shérbime reale. Pér shembull, Iniciativa pér digjitalizimin e industrisé evropiane mbéshtet
partneritete publike-private (PPP) té cilat i zhvillojné blloget e ardhshém té teknologjisé
digjitale si¢ éshté robotika, sensorét e zgjuar, t€ dhénat e médha dhe komunikimi mobilil.

Gjaté viteve 2018-2020, do té keté investime né vileré prej 300 milioné euro pér mbéshtetjen
e ndértimit té Platformés strategjike t€ gjeneratés sé ardhshme, si dhe pilot projekte té
médha té fokusuara né fushat si vijon:
o Platforma digjitale pér prodhimin pér fabrika té zgjuara té ndérlidhura;
Platforma digjitale bujgésore té integruara/shérbyese pér ekonomité rurale;
Spital i zgjuar dhe jeté e mengur/e shéndetshme né shtépi;
Shtépi té zgjuara interoperabile dhe zgjidhje t&€ médha pér energ;ji;
Ndértimi i zgjuar.

Ekonomia cirkulare, Industria e gjelbér/prodhimi i gjelbér dhe Prokurime té gjelbra publike

BE theksin e vuri mbi zhvillimin e “Ekonomisé cirkulare”, pikérisht mbi até e cila e balancon
zhvillimin ekonomik me mbrojtien e mjedisit jetésor dhe resurseve. Theksi vihet mbi
pérdorimin mé efikas dhe riciklimin e resurseve té€ saj dhe mbi mbrojtien e mjedisit jetésor.
Ekonomia cirkulare karakterizohet me konsum té ulét té energjis€, me emetimin e ulét té
materieve ndotése dhe me efikasitet té larté gjaté pérdorimit té€ resurseve gjaté aktivitetit
ekonomik. Ajo e pérfshin aplikimin e prodhimit mé té pastér né kompanit€, zhvillimin e parkut
eko-industrial dhe strukturé té integruar pér planifikim t& bazuar mbi resurset pér zhvillimin e
industrisé, bujgésisé dhe fushave urbane.

“Industria e gjelbér” éshté prodhimi dhe zhvillimi industrial gé nuk bie né kurriz t&€ shéndetit té&
sistemeve natyrore, madje nuk ka as pasoja negative mbi shéndetin e njeriut.Industria e
gjelbér éshté fokusuar drejt integrimit t€ aspekteve ekologjike, klimatike dhe sociale né
punén e ndérmarrjeve. Ajo siguron platformé pér zgjidhjen e sfidave globale té ndérlidhura
midis tyre, pérmes njé spektri t& qasjeve dhe strategjive praktike té cilat i shfrytézojné fuqité
e reja industriale dhe té tregut. Marré né pérgjithési, “Prodhimi i gjelbér’ nénkupton ridizajnim
té produkteve, sistemeve prodhuese dhe modeleve té biznesit, si dhe pérgjegjési t& zgjeruar
prodhuese né formé té prokurimeve kthyese ose té kundérta, shfrytézimit efikas té resurseve
dhe prodhimit té pastér, pérpunim dhe riciklim né nivel shumé mé té réndésishém nga niveli i
deritanishém.

Ekzistojné pérfitime té& shéndetshme pér ndérmarrjet qé té pérfshihen né Industriné e gjelbér
/ prodhimin egjelbér. Njé numér i madh i industrive, rritien e efikasitetit t€ resurseve né
procesin e prodhimit nuk e béjné pér shkak té problemeve ekologjike ose té géndrueshme si
té kétilla, por kjo u bé faktori ky¢c qé e determinon konkurrencén ekonomike, rritien dhe
profitabilitetin.Meqé inputi i resurseve éshté shpenzim i réndésishém i prodhimit industrial,
pérmirésimi sa i pérket efikasitetit mund té jeté i réndésishém né fitimin e pérparésisé sé
konkurrencés. Reduktimi i shpenzimeve né procesin e prodhimit, gjithashtu mund té rezultojé
me ¢gmime mé té uléta pér konsumatorét, njékohésisht duke e stimuluar lojalitetin e blerésve
(shih, gjithashtu, Pjesa 3.2 né vijim).

Prodhimi i gjelbér, né kété ményré, éshté komponenté jashtézakonisht e réndésishme pér
Ekonomisé cirkulare (pérkatésisht, menaxhimi me ciklin jeté€sor té resurseve natyrore, nga
ekstrakcioni pérmes dizajnimit dhe prodhimit t& produkteve, deri né até gé konsiderohet si
mbetje, ka réndési esenciale pér rritien e gjelbér dhe éshté pjesé e zhvillimit t& ekonomisé
efikase cirkulare té resurseve, me ¢'rast asgjé nuk hidhet) dhe mund té rezultojé me
reduktimin e shpenzimeve pér Iéndét e para, me rritien e produktivitetit, reduktimin e
shpenzimeve pér mbrojtien e mjedisit jetésor dhe krahut t& punés, me fare pak apo aspak
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mbetje ose ndotje, si dhe me imazh mé té fugishém korporativ. Njé instrument i ndérlidhur
pér tranzicion drejt Industrisé sé gjelbér né industriné pérpunuese jané prokurimet e gjelbra
publike, qé gjithashtu promovohet nga BE.

2.1.2 Réndésia e prodhimit

Njé fakt tjetér i réndésishém, para se té diskutohet pér kontekstin institucional né Republikén
e Magedonisé, éshté té vérehet se ekziston njohje gjithnjé e mé e madhe, pjesérisht e lidhur
me c¢éshtjen e specializimit t€ zgjuar, sa i pérket réndésisé sé& theksuar té industrisé
pérpunuese né pérgjithési edhe né vendet e CEFTA (Hunya, 2017, CEFTA Investment
Report, pp.61-63), si¢ éshté Republika e Magedonisé.

Réndésia e industrisé pérpunuese pér zhvillimin ekonomik éshté botérisht e
pranuar.Konsiderohet se ajo ka réndési thelbésore: i rrit nivelet e konkurrencés, e rrit
produktivitetin né krahasim me sektorét e tjeré, kontribuon né drejtim té mallrave me té cilét
mund té tregtohet, siguron punésim cilésor miré té€ paguar dhe siguron lidhje té€ ngushta me
segmentet e tjeré té ekonomisé (Stéllinger, et al. 2013). Njé karakteristiké tjetér e
réndésishme e sektorit konsiston me até qé proceset e pérpunimit shpeshheré mbéshteten
mbi inputet e sektorit shérbyes g€ nénkupton se i ndihmon sektorit t€ dyté qé té pérparoj,
njékohésisht duke e pasur edhe funksionin e bartésit t& shérbimeve té cilat nuk mund té
shiten ose té eksportohen pa u inkorporuar né vet produktet. Raporti i fundit pér investimet i
CEFTA (2017) pér Evropén Juglindore (EJL) ofron argument bindés: “Industria pérpunuese
né rritie né ekonomité e CEFTA do ta rris produktivitetin, do ta rris madhésiné e sektorit i cili
mund té tregtoj, do té krijoj mé shumé vende pune dhe mé miré té paguara dhe do té keté
efekte pozitive té rriedhjes tek sektorét e tieré té ekonomisé.” (fage.61)

Justifikimi pér financimin e industrisé pérpunuese éshté jashtézakonisht i réndésishém né
rajonin e CEFTA:

e Industria pérpunuese éshté zhvilluar né nivel té& pamjaftueshém, e qé mund té shihet
sipas prodhimit té ulét dhe eksportit;

o Industri e dobét pérpunuese nénkupton deficite té larta tregtare, rrjedha tregtare
modeste né CEFTA dhe kérkesé e kufizuar té shérbimeve dhe H&ZH:;

e Procesi i deindustrializimit vazhdon, edhe pse tendencat e fundit jané pozitive;
Industria pérpunuese éshté burimi kryesor i progresit teknologjik, megé probabiliteti
éshté mé i madh qgé firmat té investojné né H&ZH;

e Industria pérpunuese éshté burimi kryesor i inovacioneve dhe progresit teknologjik;

e Né lidhje me g¢éshtjen e inovacionit, niveli i rrites sé& produktivitetit (pér shembull,
produktiviteti i pérgjithshém i faktoréve) né industriné pérpunuese éshté mé i larté né
krahasim me ekonomité e tjera;

e Industrité pérpunuese prodhojné produkte té cilat shiten né masé té madhe, e gé né
kombinim me intensitetin e rritur t& shérbimeve té prodhuesve nénkupton se sektori
merr njé funksion té réndésishém té “bartésit’ t& shérbimeve, ndérkaq si rezultat i
késaj ekonomia ka pérfitime.

Hulumtimet fugishém sugjerojné se industria pérpunuese mbetet promotori kryesor i rrities sé
vendeve né zhvillim, veganérisht pér vendet me nivel mé té larté té kapitalit njerézoré. Nga
ana tjetér, BE thekson se industria pérpunuese: “.. ka efekt té€ fuqishém té rrjedhjes né
sektorét e tieré — kérkesa shtesé pérfundimtare né procesin e prodhimit krijon rreth gjysmén
e kérkesés shtesé pérfundimtare né njé vend tjetér t€ ekonomisé.”(Raporti evropian i
konkurrencés 2013).
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2.2 Politika industriale né Republiken e Magedonisé

Politika industriale e Republikés sé Magedonisé 2009-2020, e hartuar nga Ministria e
Ekonomisé (ME) dhe e miratuar nga Qeveria né korrik té vitit 2009 ishte dokument strategjik
nacional pér rritien e konkurrueshmérisé té industrisé dhe ekonomisé né pérgjithési. Politika
u fokusua né pesé fusha té veprimit, si shtylla kryesore pér rritien e konkurrencés té
industrisé endogjene, si vijon:

Bashképunimi ndérkombétar dhe stimulimi i Investimeve té€ huaja direkte (IHD):
masat kryesore e pérfshijné stimulimin e bashképunimit ndérkombétar té
pjesémarrésve kryesoré né zhvillimin ekonomik, pérforcimin e rrjetit profesional pér
bashképunim midis partneréve afaristé, shkémbimin e njohurive dhe pérvojave,
mésimin dhe zhvillimin e menaxhmentit, marketingun dhe aftési té tjera afariste midis
ndérmarrjeve, térhegjen e kuadrove té kualifikuara pér krijimin dhe promovimin e
bizneseve inovative dhe térhegjen e investimeve té huaja.

Hulumtime té aplikuara, zhvillimi dhe inovacionet (H&ZH): masat kryesore pérfshijné
investime mé té médha gjaté hulumtimeve dhe zhvillim nga ana e sektorit publik dhe
privat, stimulim dhe bashképunim midis industris€, institucioneve shkencore
hulumtuese dhe qeveritare, zhvillim té infrastrukturés teknologjike dhe té zonave
zhvillimore teknologjike-industriale, krijimin e produkteve dhe shérbimeve té reja,
rritien e zbatimit té teknologjive té reja, punésimin e hulumtuesve me arsim té larté
dhe mbrojtjen e té drejtave té pronésisé intelektuale dhe industriale.

Zhvillimi i prodhimeve dhe shérbimeve ekologjike pér zhvillim t& géndrueshém: masat
kryesore pérfshijné aktivitete pér vetédijen publike, “prokurimin e gjelbér publik”,
trajnime, hulumtim dhe zhvillim i pérbashkét i produkteve dhe shérbimeve té reja
ekologjike, infrastrukturé e géndrueshme e resurseve industriale dhe mbéshtetje pér
eko-certifikim.

Zhvillimi i NVM dhe sipérmarrésisé: masat kryesore pérfshijné mbéshtetje pér hapjen
e bizneseve té reja pérmes krijimit t& biznes klimés sé pérshtatshme, stimulim té
programeve pér mésim gjaté gjithé jetés pér sipérmarrési, inkorporim té
instrumenteve té€ reja financiare pér NVM inovative me rritie té shpejté, té cilat i
respektojné rregullat e ndihmés shtetérore.

Bashképunimi né klasteré dhe rrjete: masat kryesore pérfshijné rritje té vetédijes dhe
trajnim, analiza pér mbéshtetje té klasteréve/rrietézim dhe aktivitete pér zhvillimin e
strategjive pér stimulimin e partneriteteve né zinxhirét e prokurimeve dhe inicim té
rrjetézimit me institucionet pér hulumtim dhe zhvillim, gendrat teknologjike dhe
industriné.

Krahas Politikés industriale 2009-2020, té cilén e zévendéson ky dokument, ekzistojné
politika té& ndryshme, strategji dhe plan veprime gé jané aktive né Republikén e Magedonisé,
duke i pérfshiré edhe:
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Strategjiné e konkurrencés

Strategjiné e inovacionit

Strategjiné e ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme
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Né vijim jané pasqyruar strategjité dhe planet kryesore.Pér industriné strategjike éshté me
réndési ti detektoj politikat aktuale dhe ta evitoj mbivendosjen e aktiviteteve té cilat tanimé
implementohen ose planifikohen né dokumente té tjera strategjike. Pérveg késaj, éshté me
réndési gé kjo strategji ta identifikoj pozitén e saj specifike né politiké, e cila duhet t'i zgjidh
nevojat prioritare té industrisé pérpunuese né kontekst té Planit pér rritie ekonomike, i cili
éshté njé kornizé e re e pérgjithshme pér Politikén industriale dhe ndikon né ményré té
drejtpérdrejt mbi kété Strategji.Sé kétejmi, né vijim éshté pérpunuar né detajesipas
prezantimit té iniciativave kryesore té politikave.

2.2.1 Strategjia e konkurrencés

Qéllimi i Strategjisé sé konkurrencés 2016-2020 konsiston me atéqé té krijoj kornizé pér
shfrytézimin efektiv t&€ mjeteve t& BE nga instrumenti pér ndihmé para-aderuese (IPA 11). Kjo
ishte njé iniciativé té cilés i paraprinte Kabineti i Nénkryetarit t& Qeverisé i ngarkuar pér
céshtje ekonomike (KNQCE) e cila i pérfshiu té gjitha tematkyc gqé kané té béjné me
konkurrencén, duke pérfshiré si vijon:

Mijedis afarist mé i thjeshté dhe mé i géndrueshém;
Sektor mé produktiv dhe mé sipérmarrés té€ NVM,;
Sektor mé dinamik pér eksport;

Mjedis mé atraktiv pér investitorét e huaj;

Fugi pune mé e shkathét dhe mé sipérmarrése;
Politiké industriale e rilindur;

Mé shumé financa pér sektorin e sipérmarrésisé.

Strategjia e konkurrencés 2016-20 u dizajnua si “strategji ombrell€” dhe pritshmérité ishin gé
té fitoj mjete te konsiderueshme. Megjithaté, né implementimin e saj ndikoi fakti se vetém njé
pjesé e vogél e mjeteve té pritshme jané té aksesshme. Pér kété arsye, dhe meqé vetém
disa nga masat e saj u implementuan, disa masa me theks mbi prodhimtaring, pér shembull,
lidhur me internacionalizimin/eksportin dhe politikén industriale, jané pérfshiré né kété
Strategji.

2.2.2Strategjia e inovacioneve

Inovacionet jané promotori kryesor i rrities sé ekonomisé, ndérsa zhvillimi i politikés sé
inovacioneve konsiderohet si njéri nga gurét themeltar té zhvillimit t&€ ekonomisé. Dokumenti,
né ményré té qarté, e shpreh vizionin se Strategjia do ta vé né lévizje konkurrueshmériné
dhe zhvillimin ekonomik, t&€ mbéshtetura mbi njohuri dhe inovacione,duke krijuar vende pune
me vleré té larté dhe prosperitet pér qytetarét pérmes katér qéllimeve strategjike:

Rritja e prirjes sé sektorit té biznesit pér pérfshirjen e inovacioneve;
Fugizimi i resurseve njerézore pér inovacione;

Krijimi i mjedisit rregullator i cili do t'i mbéshtes inovacionet;

Rritja e rrjiedhave té njohurive midis protagonistéve té inovacioneve.

Me huan nga Baka Botérore u ndérmorén hapa pér ofrimin e ndihmés gjaté implementimit té
késaj Strategjie, duke e pérfshiré edhe financimin dhe mbéshtetjen e implementimit té& Fondit
pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik, si dhe té Zyrés sé (re) Nacionale pér Transferimin e
Teknologjive (shih: Institucionet né vijim). Njé zhvillim tjetér i réndésishém institucional éshté
Parku Shkencor-teknologjik, park ky i cili éshté parashikuar né kuadér té shtyllés sé treté té
PRRE.Plani i veprimit qé ka té bé&jé me Strategjiné éshté né proces rishikimi.
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2.2.3 Strategjia e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme (NVM)

Strategjia Nacionale e NVM (2018-2022) éshté né proceduré miratimi nga Qeveria. Vizioni i
saj éshté se “NVM jané promotorét e rrities ekonomike inkluzive né Magedoni dhe té krijimit
té vendeve té punés produktive dhe t&€ géndrueshme” ndérkaq i pérmban géllimet strategjike
si vijon:

o Mijedisi i pérshtatshém afarist: Té krijohet njé mjedis i pérshtatshém afarist né té cilin
stimulohet sip€rmarrésia dhe inovacionet.

o Rritja dhe pérmirésimi i mundésisé pér zhvillimin e NVM: Té ndihmohen NVM té kené
produktivitet té larté dhe té bé&hen pjesémarrés konkurrenté né tregun evropian dhe né
tregjet e tjeré ndérkombétaré.

o Ekosistemi dinamik i sipérmarrésisé dhe inovacioneve: Té stimulohet konkurrueshméria
ekonomike e Maqgedonisé, pérmes rrites sé& kapaciteteve té sipérmarrésisé dhe
inovacionit t& NVM.

Strategjia e NVM éshté hartuar né pérputhje me aktin pér ndérmarrje té vogla (ANV) té
Bashkimit Evropian dhe né c¢do qéllim strategjik jané identifikuar 12 programe pér
mbéshtetje.

2.2.4 Strategjia e zhvillimit té sipé€rmarrésisé sé grave

Strategjia e zhvillimit t& sipérmarrésisé sé grave éshté né proces miratimi. Vizioni afatgjaté i
Strategjisé éshté: “Realizimi i géllimit t& pérfshirjes sé grave né aktivitetin e sipérmarrésisé
né varési nga faktorét e ndryshém, né ményré qé té béhen fuqi e cila kontribuon né zhvillimin
e mjedisit sipérmarrés dhe zhvillimin e ekonomisé.”Strategjia e zhvillimit té€ sipérmarrésisé sé
grave né R. e Magedonisé ka pér qgéllim fugizimin ekonomik té grave, pérmes krijimit té
biznes-klimés sé pérshtatshme dhe pérmes sigurimit t€ mbéshteties pér zhvillimin e
potencialit té tyre sipérmarrés, me ¢ka do té kontribuohet né drejtim té zhvillimit té
ndérmarrjeve ekzistuese dhe hapjes sé ndérmarrjeve té reja, krijimit t& vendeve té reja té
punés dhe me kété edhe né drejtim té fugizimit t& ekonomisé sé pérgjithshme. Prioritete
strategjike jané:
o Krijimi i ambientit té pérshtatshém afarist (biznes-klimé) pér zhvillimin e
sipérmarrésisé sé grave.
e Sigurimi i mbéshtetjes sistematike pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave.
Krijimi i infrastrukturés pér mbéshtetje dhe zhvillim té sipérmarrésisé sé grave.
o Promovimi, rrietézimi dhe pérfagésimi.

2.2.5 Strategjia e mésimit té sipérmarrésisé

Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH) e hartoi Strategjiné e paré pér mésimin e

sipérmarrésisé me ndihmén e Fondacionit Evropian té Trajnimeve. Strategjia synon:

e T'i pérmirésoj aftésité pér punésimin e té rinjve né vend, e gé do té rezultojé me mundési
té rritura pér punésimin e té rinjve;

o Té krijoj mundési pér té gjithé qytetarét e vendit t& aftésohen me kompetencat e
nevojshme té sipérmarrésisé;

e Té krijoj sistem pér mésim gjaté gjithé jetés té sipérmarrésisé;

e Ta pérforcoj frymén sipérmarrése pérmes parimeve t€ mésimit gjaté gjithé jetés qé
zbatohen né té gjitha segmentet e sistemit arsimor.
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Qéllimi i Strategjisé éshté té kontribuoj né drejtim t€ zmadhimit t& numrit t&€ NVM (duke i
pérfshiré sipérmarrésit e rinj dhe graté sipérmarrése) me arsim té larté pér té konkurruar né
tregun mé té gjeré né BE; rritia e numrit t&é kompanive té reja novatore; dhe rrjedhimisht
reduktimi i shkallés sé& papunésisé né mé pak se 25%.Pérgjegjésiné pér Strategjiné dhe
Planin e veprimit e ka Ministria e Arsimit dhe Shkencés, ndérkaq e udhéheq grupi Ndér-
sektorial pér mésimin e sipé€rmarrésisé, i pérbéré nga pérfagésuesit e ministrive relevante
dhe nga pérfaqgésuesit e paléve té tjera té interesuara.

2.2.6 Strategjia e avancimit té efikasitetit energjetik

Ministria e Ekonomisémes tjerash e hartoi Strategjiné pér avancimin e efikasitetit energjetik
2010-2020, géllimet strategjike té sé cilés jané:

e Furnizimi i sigurt me energji;

e Zhvillimi i géndrueshém ekonomik;

e Konkurrueshméria e ekonomisé.

Fokusi kryesor i Strategjisé, qé ka té béjé me industriné pérpunuese, éshté modernizimi i
infrastrukturés energjetike dhe ndértimi i rrietit té gazit natyror; pérmirésimi i shfrytézimit té
energjis€é nga burimet e rinovueshme; investimi néEH&ZH dhe promovimi i teknologjive pér
efikasitet energjetik.

Krahas Strategjisé dhe konform Marréveshjes pér themelimin e komunitetit energjetik, shteti
ka obligim té pérpiloj Plan veprim nacional pér efikasitet energjetik (PVNEE),ndérsa i fundit
vlen deri né vitin 2018. PVNEE i vendos objektivat indikative nacionale pér kursimin e
energjisé finale né vend, ndérsa njé pjesé e késaj éshté edhe industria pérpunuese.

2.2.7 Strategjia gjithépérfshirése e arsimit 2018-2020

Strategjia e arsimit e MASH u miratua né janar té vitit 2018. Ajo e pérfshin: arsimin
parashkollor, fillor, t&¢ mesém, profesional dhe té larté, hulumtimin dhe zhvillimin, arsimin e té
rriturve, mésimin gjaté gjithé jetés dhe arsimin joformal. Cdo kapitull trajton tema, si¢ jané:
arritjet, dobésité, prioritetet dhe rezultatet e pritshme nga implementimi. Masat prioritare jané
pérfshiré né Plan veprimin pérkatés, ndérsa né té gjithé kapitujt éshté inkorporuar
bashképunimi me sektorin privat, né ményré qé té sigurohet lidhje mé efikase midis sistemit
arsimor dhe tregut té punés. Dy tema jané vecanérisht té réndésishme:

e Arsimi i té rriturve dhe mésimi gjaté gjithé jetés: Strategjia e detekton mangésiné e lidhjes
midis ofruesve té arsimit pér té rritur dhe nevojave reale té tregut t&€ punés, si dhe
nevojave pér mé shumé informacione dhe analiza, prej té cilave mund té pérfitojné té
gjithé sektorét, duke e pérfshiré edhe industriné pérpunuese;

e Arsimi profesional: zhvillimi i gasjes modulare né programet mésimore pér arsimin
profesional do t&€ mundésojé fleksibilitet dhe pérshtatie mé té€ miré ndaj pritshmérive té
nxénésve / té rriturve dhe lidhje me kérkesat e tregut té punés. Gjithashtu, parashikohet
té krijohet njé sistem mé efikas dhe mé efektiv pér arsimin profesional né 98 shkolla.
Qendrat rajonale pér arsim profesional dhe trajnim do té krijohen dhe pajisen me
teknologji/pajisje té re dhe do té hapen pér nxénésit e shkollave profesionale / studentét
e universiteteve, pér personat e papunésuar dhe pér komunitetin e biznesit, né ményré
gé té investojné pér té punésuarit e tyre.

Pritet qé Strategjia e arsimit t&€ ndikoj né ményré pozitive mbi té gjithé sektorét, duke e
pérfshiré edhe industriné / industriné pérpunuese.

2.2.8Programi pér reforma ekonomike
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Programi pér reforma ekonomike e mbulon periudhén kohore 2018-2020 dhe azhurnohet
cdo tre vjet. Programi e pasqyron kornizén afatmesme makroekonomike dhe fiskale, si dhe
reformat strukturore sektoriale pér promovimin e konkurrencés dhe rritien. Né kété program i
éshté pérkushtuar vémendije politikés industriale dhe béhet vierésimi i ndikimit té praktikave
paraprake té fokusuara né térhegjen e IHD krijimin e konkurrencés dhe ofrimin e mbéshtetjes
pér degé té caktuara té industrisé, ndérkaq mes tjerash nénvizon se Pl éshté né proces
revizioni. Programi pér reforma ekonomike fokusohet mbi masat prioritare né vijim deri né
vitin 2020, si pjesé té Planit pér rritie ekonomike:
o Masa 9: Aktivitete pér mbéshtetjen e térhegjes sé IHD dhe investimeve té kompanive
vendore
Masa 10: Mbéshtetja e investimeve
e Masa 11: Pérmirésimi i konkurrencés sé kompanive pér tregje té reja

Sipas Aneksit té& Programit (Tabela 10. Matrica e mjeteve té€ nevojshme) priten investime né
masat e lartpérmendura né lartési prej rreth 150milioné euro deri né vitin 2022.

Njé iniciativé tjetér gé mund té shtohet éshté Plani pér rritie ekonomike (PRRE), megjithaté,
béhet fjalé pér njé iniciativé mjaft t& réndésishme, té cilén né ményré té vecanté do ta
arsyetojmé né vijim.

Té konkludojmé, analiza né pjesén paraprake e pérforcon perceptimin se politika industriale
éshté shumé e gjeré dhe pérfshiné shumé tema dhe ¢éshtje. Fakti gé njé spektér i politikave,
strategjive, udhézimeve, programeve dhe ngjashém, ekzistojné né fushén e pérgjithshme té
politikés industriale, e pérforcon nevojén qé kjo strategji té keté njé vémendje té vecanté
(pérkatésisht industria pérpunuese), né ményré qé té evitohen mbivendosjet e mundshme
potenciale té politikave dhe konflikteve institucionale.

2.3Plani pér rritje ekonomike (PRRE)

Plani pér rritie ekonomike (PRRE) éshté njé dokument i cili ofron stimulime té reja pér rritjen
e sektorit industrial, duke u fokusuar né mbéshtetjen e investimeve nga ana e kompanive.
Parimet, pérjashtimet dhe shtyllat kryesore t&€ PRRE jané prezantuar né Kornizén né vijim.

Korniza 5: Plani pér rritje ekonomike: korniza e re pér mbéshtetjen e politikés industriale
Parimet kryesore té PRRE jané:

o Ndérmarriet gé do té aplikojné pér masat e politikés industriale pér stimulimin e investimeve dhe
konkurrueshmérisé sé ekonomisé magedonase duhet doemos t'i plotésojné kriteret themelore si vijon:
o Ndérmarrja té shénoj rritje té té ardhurave né vitin e fundit sa i pérket mesatares sé tre viteve té fundit;
o Ndérmarrja ta ruaj ose ta rris numrin e t& punésuarve né vitin e fundit sa i pérket mesatares sé tre viteve
té fundit.
e Pér masat e theksuara mund t& konkurrojné té gjitha ndérmarrjet e Republikés sé Magedonisé, pérveg
ndérmarrjeve té cilat punojné si:

Ndérmarrje publike

Ndérmarrje me veprimtari té licencuar

Shtépi té avokatéve, shtépi té revizoréve, byro kontabiliteti
Ndérmarrje-shfrytézues té subvencioneve bujgésore
Ndérmarrje-shfrytézues té koncesioneve

o Banka, kompani sigurimesh, fonde

O O O O O

Aktivitetet e PRRE sigurojné mbéshtetje sipas tri shtyllave:

Shtylla 1: Té gjitha ndérmarrjet: investime
e  Krijimi i vendeve té reja té punés;
o Vendosja dhe avancimi i bashképunimit me furnizues nga R. e Magedonisé;
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Themelimi i seksioneve pér zhvillim dhe hulumtim teknologjik;

Mbéshtetja e projekteve investuese me interes té réndésishém ekonomik pér Republikén e Magedonisé;
Rritia e investimeve kapitale dhe té ardhurave;

Blerja e aseteve nga ndérmarrjet né véshtirési.

Shtylla 2: Té gjitha ndérmarrjet: internacionalizimi

Kompani té cilat e kané rritur konkurrueshméring e tyre né tregje té reja;
Pérvetésimi i tregjeve té reja dhe rritja e shitjes.

Shtylla 3: NVM

NVM me tendencé pér rritie té shpejté (‘gazela”);

Mbéshtetje financiare shtesé pér mikro ndérmarrije;

Pérmirésimi i inovacionit t&¢ NVM;

Pérsosje profesionale dhe praktiké pér personat e rinj té sapo punésuar;

Krijimi i ambientit dhe hartimi i bazés ligjore pér zhvillimin e kapitalit té rrezikshém.

Plani pér rritie ekonomike mbéshtetet me Ligjin pér mbéshtetje financiare té investimeve(2018) pér dy shtyllat e para, si
dhe Programi i punés i FIZHT pér Shtyllén e treté.

PRRE éshté zhvillim kryesor i ri i politikave me fokus mbi prodhimtariné. Ai éshté:

o Gijithépérfshirés: mbéshtet investime, punésime, internacionalizimin dhe inovacionet;

o Mbéshtetet né trajtimin nacional: nuk bén dallim midis ndérmarrjeve té€ huaja dhe
vendase;

e Me orientim drejt suksesit: objektiv jané ndérmarrjet té cilat kané pasur sukses né
punén e tyre té fundit;

e Nuk éshté orientuar drejt NVM: shumica e masave nuk varen nga madhésia e
ndérmarrjes, edhe pse ekzistojné masa konkrete pér NVM dhe mikro (Shtylla 3);

o Nuk varet nga mbéshtetja e huaj: pérmes tij akordohen mjete té konsiderueshme
shtetérore pér arritjen e objektivave té reja té politikés.

Ligji pér mbéshtetje financiare té investimeve (2018) i rregullon llojet e mbéshtetjes
financiare té investimeve, lartésiné e mbéshtetjes financiare, kushtet, ményrén dhe
procedurén e akordimit t& mbéshtetjes financiare té subjekteve afariste té cilét do té
investojné né Republikén e Magedonisé. Ai i pérkufizon llojet e mbéshtetjes financiare té cilat
subjektet afariste mund t’i pranojné, si dhe lartésiné e mjeteve. Procedura pér fitimin e
mbéshtetjesfinanciare éshté béré né até ményré qé té jeté transparente, e thjeshté dhe e
aksesshme pér té gjitha subjektet afariste né Republikén e Magedonisé. Nga ana tjetér, me
Ligj pércaktohen organet kompetente, si dhe forma institucionale (pérkatésisht Komisioni
ndérministror i cili do t'i verifikoj kushtet e fitimit t& mbéshtetjes financiare). Me Ligjin éshté
pérfshiré Shtylla e paré dhe e dyté e PRRE, ndérsa Shtylla e treté e PRRE éshté pérfshiré
me aktivitetet e Fondit pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik.

Pritet gé PRRE té financoj 30 milioné euro né nivel vjetor né pesé vitet e ardhshém (150
milioné euro).Kjo nénkupton kornizé té re té madhe pér politikén industriale, me fokus mbi
industriné/prodhimtariné. PRRE, si i kétillé, paraget kornizé politike gjithépérfshirése pér kété
Strategji, e cila e pérgendron fokusin mbi industriné pérpunuese, késhtu gé shumica e
masave té prezantuara né Qéllimet strategjike (shih: Kapitullin 4 né vijim) rezultojné
drejtpérdrejté nga PRRE.

2.4Institucionet kryesore relevante

Duke e pasur parasysh natyrén horizontale té saj, institucione té& ndryshme jané ngarkuar pér

implementimin né pérgjithési té politikés industriale, sé kétejmi edhe implementimin e késaj

Strategjie. Institucionet kryesore jané si vijon:

e Kabineti i Nénkryetarit t¢ Qeverisé i ngarkuar pér c¢éshtje ekonomike (KZKQCE): ka
pérgjegjési té ploté pér koordinimin e fushave té ndryshme té cilat béjné pjesé né
¢céshtjet ekonomike duke e pérfshiré edhe planin pér rritie ekonomike;
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Ministria e Ekonomisé (ME): ka pérgjegjési pér politikat e fushave té ndryshme qgé jané
me réndési té drejtpérdrejté pér Strategjing, si¢ éshté politika industriale, investimet,
NVM, eksporti, tregtia, energjia, etj;

Ministria e Arsimit dhe Shkencés(MASH): ka pérgjegjési pér politikat nga fusha té
ndryshme relevante, duke i pérfshiré: hulumtimin dhe zhvillimin (H&ZH), inovacionet,
arsimin e larté, specializimin e zgjuar etj.;

Ministria e Mijedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor (MMJPH): ka pérgjegjési pér
aspekte t& ndryshme té géndrueshmérisé, ndryshimet klimatike, ekonominé cirkulare/té
gjelbér;

Agjencia pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésisé (AMSRM): ka pérgjegjési pér implementimin
e zhvillimit t& NVM dhe sipérmarrésisé;

Agjencia pér Investime dhe Promovimin e Eksportit (InvestMagedonia): ka pérgjegjési
pér implementimin sa i pérket investimeve té huaja direkte (pérve¢ pjeséve qé jané né
pérgjegjési té Ministrave pa resor dhe Drejtorisé pér Zonat Zhvillimore Teknologjike
Industriale— shih né vijim) dhe promovim té eksportit. Ajo, po ashtu do té pérfshihet né
shtyllat 1 dhe 2 té PRRE;

Drejtoria e Zonave Zhvillimore Teknologjike Industriale (DZZHTI):éshté pérgjegjése pér
implementimin gé ka té béjé me ZZHTI, duke e pérfshiré edhe ndihmén shtetérore dhe
kujdesin.Aktualisht funksionojné 8 ZZHTI ndérsa té tjerat jané né plan. Ajo, gjithashtu, do
té pérfshihet né shtyllat 1 dhe 2 té PRRE;

Banka Magedonase pér Mbéshtetien e Zhvillimit: éshté pérgjegjése pér kreditimin e
géllimeve zhvillimore (pér shembull, efikasiteti energjetik dhe burimet e rinovueshme té
energjis€, NVM, etj.), sigurimin e kredive (pér shembull, eksporti) dhe faktoring;

Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik (FIZHT):éshté pérgjegjés pér financimin e
inovacioneve, komercializimin e inovacioneve, transferimin e teknologjive, bizneset start-
ap, bizneset spin-of, biznes akceleratorét etj. Ai, pérveg késaj, éshté pérgjegjés edhe pér
Shtyllén 3 té PRRE.

Sé kétejmi, duhet té theksohen edhe institucione té tjera té cilat ndikojné mbi politikén e
pérgjithshme industriale:

¢ Universitetet (shtetérore dhe private): ka 6 universitete shtetérore dhe 18 private;

e Akademia Magedonase e Shkencave dhe e Arteve (AMSHA): éshté institucion i
theksuar akademik me programe aktive t& ndryshme pér hulumtim;

o Klasteré: rreth 30 (baza e t& dhénave e ME), megijithaté shumica punojné si shoqata
afariste dhe punojné me shkallé té ndryshme té efektivitetit (L. Vodeb, 2016, Raporti
pér evaluimin e klasteréve);

o Inkubatoré/akceleratoré: ekzistojné biznes inkubatoré dhe akceleratoré nga sektori
privat. Jané planifikuar edhe akceleratoré shtesé, si¢ éshté ai i Fondit pér Inovacione
dhe Zhvillim Teknologjik.

Planifikohet té formohen disa institucione té reja, pérfshiré kétu edhe:

e Zyra Nacionale pér Transferimin e Teknologjive (ZNTT):pritet t& béhet partner kryesor
pér transferimin e teknologjive dhe pérforcimin e potencialit teknologjik dhe inovator;
Parku Shkencor-Teknologjik: formohet me fokus mbi transferimin e teknologjive;

o Zonat e Gjelbra Industriale (ZGJI): jané formuar tre zona industriale, ndérsa Zona e
paré e gjelbér éshté né proces té formimit.

Me géllim gé té implementohet Strategjia dhe Plani i veprimit, institucionet kryesore né vijim
do té kené rol té réndésishém, né ményré qé né detajet do té arsyetohet né Kapitullin 5:
Implementimi dhe koordinimi:
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e Sektori i industrisé prané Ministrisé s& Ekonomisé: koordinim i ploté (ndérministror,
donatoré, faktorét), monitorimi, raportimi dhe evaluimi;
e Grupi sektorial i punés pér konkurrencé dhe inovacione: koordinim ndérministror.
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Pérmbaijtja e késaj Strategjie dhe Plan veprimit té€ saj ishte temé diskutimi dhe u harmonizua
me institucionet kryesore relevante té cilat u theksuan mé larté.

2.5 Fokusi mbi Strategjiné industriale

Politika industriale, marré né pérgjithési, gjithnjé e mé shpesh éshté né agjendén e BE-sé,
dhe vecanérisht né rajonin e Ballkanit Peréndimor. Politika industriale ka tendencé té jeté
gjithépérfshirése, megjithaté gjithnjé e mé shumé njihet roli i réndésishém i industrisé
pérpunuese. Né Republikén e Magedonisé ¢éshtjet kryesore jané evidente, gé e pérforcon
nevojén qé Strategjia industriale té fokusohet mbi industriné pérpunuese:

o Ekziston nevoja pér rishikimin dhe azhurnimin e politikés/strategjisé paraprake
industriale;

o Politika paraprake industriale ishte gjithépérfshirése dhe gjenerike. Vlerésimi i
ndikimit t& saj tregoi ndikim té pjesshém, por edhe dobési, si¢ éshté nevoja e lidhjes
sé saj me PRRE, té evitohen mbivendosjet, sigurim té financimit konsiderueshém té
rritur nga ana e shtetit, té plotésohet financimi nga ana e shtetit me financa/INF nga
donatoré, si dhe té sigurohet liderizém efikas, koordinim, dialog publik privat,
raportim, monitorim dhe evaluim té Strategjisé sé re dhe Planit té veprimit;

o Ekzistojné edhe strategji té tjera nacionale gé kané té béjné me konkurrencén,
inovacionet dhe ngjashém késhtu gé tanimé nuk ka vend pér strategji tjetér
horizontale;

o Ekzistojné shumé institucione né fushén e konkurrencés, inovacioneve IHD, etj. dhe
sé kétejmi éshté me réndési gé Strategjia e re té fokusohet mbi evitimin e
mbivendosjeve, edhe pse disa jané té paevitueshme dhe mund ta shtojné vilerén,
nése koordinohen né ményré efikase;

e Korniza e Planit té ri pér rrite ekonomike PRRE, né ményré té vegcanté e thekson
prodhimtariné.

Sé kétejmi, ekziston bazé e fugishme qé& kjo strategji t&€ fokusohet mbi industriné
pérpunuese, meqgé kjo ka réndési thelbésore pér rritjen, produktivitetin, vendet e punés me
cilési té larté, inovacionet, eksportin, ekonominé cirkulare etj. Fokusi i kétillé éshté né
pérputhje me angazhimet e médha té realizuara né dekadén e fundit pér térhegjen e
suksesshme té investimeve té huaja direkte (IHD) né zonat teknologjike industriale (ZZHTI),
dhe pati sukses ta rris profilin dhe imazhin e vendit, njékohésisht duke iu kundérvéné
tendencés sé deindustrializimit evident né rajonin e Ballkani Peréndimor.

Kapitulli i radhés ka té béjé me tendencat dhe problemet e industrisé pérpunuese né nivel
global, né BE, né rajonin e Ballkanit Peréndimor dhe né Republikén e Magedonisé, si masé
shtesé pér pércaktimin e pérmbaijtjes sé Strategjisé sé re dhe Planit té veprimit.

3. Industria pérpunuese: tendencat dhe ¢éshtjet

Ky kapitull e analizon né detaje industriné pérpunuese, meqé ky éshté synimi i késaj
Strategjie.Né pjesén e paré jané prezantuar tendencat e pérgjithshme té cilat ndikojné mbi
industriné pérpunuese né nivel global, pérfshiré edhe ato né Evropé. Né pjesén e dyté béhet
fjalé pér procesin e deinstitucionalizimit dhe pér ndryshimet pozitive t€ kohé mé parshme né
prodhimtariné e Ballkanit Peréndimor. Né pjesén e treté analizohen té dhénat pér industriné
pérpunuese dhe nén-sektorét né Republikén e Magedonisé dhe krahasohen me njé séré
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konkurrentésh. Pérmbaijtjet dhe konkluzionet e kétij kapitulli, si dhe té kapitullit paraprak
cojné drejt pasqyrés sé pérparésive, mangésive, mundésive dhe kércénimeve (Analiza
SWOT), gé e hap rrugén e strategjisé industriale me fokus mbi prodhimtaringé, prezantuar né
Kapitullin né vijim.

3.1Industria pérpunuese éshté e réndésishme

Eshté fakt se industria pérpunuese éshté e réndésishme edhe até né ményré té cilén duhet
ta pranojné kreatorét e politikave, meqé drejtpérdrejt pasqyrohet mbi mundésité aktuale dhe
té ardhme ekonomike té vendit, sé kétejmi rezulton arsyeja e fokusit mbi kété strategji, e cila
do té funksionoj né kombinim me iniciativa té tjera simotra strategjike té cilat tanimé jané né
rriedhé e sipér.

Distribuimi i produkteve qé eksportohen nga vendet né zhvillim u ndryshua né maseé té
konsiderueshme gjaté 20 viteve té fundit. Nga njéra ané, né té kaluarén mallrat kryesoré
merrnim pjesé me 75% té eksportit global, ndérkag nga ana tjetér sot rreth 70% e eksportit té
vendeve né zhvillim jané mallra té pérpunuar.Elektronika, makinat, automobilat, kimikatet,
rrobat, mobiliet, etj. e pérbéjné pjesén mé té€ madhe té tregtisé botérore me mallra té
pérpunuar. Megijithaté, njé pjesé e konsiderueshme té késaj tregtie nuk e pérfshin vet
produktin pérfundimtar, por pjesét e ndryshme pérbérése me té cilat tregtohet né zinxhirin e
furnizimit t& mallrave té prodhuar.Si e kétillé, kérkesa globale pér mallra té€ pérpunuar nuk e
pérfshiné vetém kérkesén e produkteve finale, por edhe kérkesén e pjeséve pérbérése,
prezantuar nga ana e industrive tjera, duke formuar zinxhiré global té furnizimit.

Prodhimtaria tradicionalisht konsiderohet si proces prodhues, me ¢’rast Iéndét e para
transformohen né produkte fizike pérmes inputeve, si¢ jané njerézit dhe resurset e tjera.
Megijithaté, provat déshmojné se prodhimi fizik éshté vetém né fokusin e zinxhirit prodhues
shumé mé té gjeré té vlerave (Marsh, 2012, The New Industrial Revolution: Consumers,
Globalisation and the End of Mass Production), si¢ éshté prezantuar né Diagramin né vijim.

Diagrami 3: Model mé i thjeshté i zinxhirit prodhues té vierave

Research & Produc.t Supplier = Route to After sales S 2

& service ) Production | A Consumption Disposal
development management 7 market service

development y

Note: Within this value chain some elements are repeated many times, for example as components come together to build a complex product.
There are also feedback loops which mav varv for different sub-sectors.
Burimi: The Future of Manufacturing, UK

Prodhuesit, gjithnjé e mé shumé, i pérdorin zinxhirét global, rajonal dhe nacional té vlerave
gé té mos gjenerojné té ardhura té reja dhe plotésuese, me ¢'rast prodhimtaria e ka rolin
gendror gjaté mundésimit t& aktiviteteve tjera té cilat krijojné vlera.Perceptimi i industrisé
pérpunuese nga ky kéndvéshtrim nxiti interesim té pérséritur pér potencialin e prodhimtarisé
gjaté zgjidhjes sé sfidave ekonomike, strategjike dhe shoqgérore. Studimet e véné né dukje
réndésiné qgendrore té industrisé pérpunuese pér saldon tregtare, produktivitetin e
pérmirésuar, qgéndrueshmériné ekonomike, ekologjike dhe sociale dhe zhvillimin e
shérbimeve gé kané té béjné me prodhimtariné. Roli i prodhimtarisé€ dhe teknologjive té reja
né ballafagimin me disa nga sfidat kryesore sot, si¢c jané ndryshimet klimatike, éshté
botérisht i njohur, edhe pse ekzistojné dallime né prezantimin e saj né vende dhe rajone té
ndryshme, si pasqyré e fugive dhe interesave nacional té industrive dominuese brenda vet
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ekonomisé. Né SHBA, theksi éshté vendosur mbi rolin e ardhshém té zhvillimit téprodhimit
teknologjik, mbi krijimin e industrive té reja dhe siguriné nacionale, ndérsa nga ana tjetér né
BE vémendja kryesisht i pérkushtohet rolit t& industrisé pérpunuese si promotor pér
rimékémbjen ekonomike dhe pérballjen me vierén ekonomike né formé té vendeve té punés
gé ndérlidhen me prodhimtariné.

Edhe pse réndésia e industrisé pérpunuese éshté reduktuar né shumicén e vendeve té BE-
sé, megijithaté, njihen pérfitimet té cilat i ofron njé industri pérpunuese stabile ose né rritje:
e Industria pé€rpunuese éshté promotori kryesor i produktivitetit;
o Industria pérpunuese éshté burimi kryesor i aktiviteteve té hulumtimit, zhvillimit dhe
inovacioneve;
¢ Industria pé€rpunuese éshté promotori kryesor i rrities sé pérgjithshme ekonomike;
e Pa njé industri t& shéndetshme pérpunuese, éshté véshtiré té balancohet fatura
tregtare;
¢ Industria pérpunuese éshté promotori kryesor i rritjes sé punésimit;
e Industria pérpunuese éshté burimi kryesor i vendeve té punés me pagese té larté pér
nivele té€ ndryshme té aftésive;
e Industria pérpunuese dhe shérbimet gjithnjé e mé shumé béhen té& pandashme dhe
komplementare.

Kéto pérfitime té réndésishme potenciale né té ardhmen kérkojné qasje sistematike pér
mbéshtetje té industrisé pérpunuese.

3.2Céshtje globale té cilat ndikojné mbi industriné pérpunuese

Né analizén paraprake u theksuan katér ¢éshtje. Sé pari, se industria paraprake politike ishte
tejet e gjeré dhe pa mjete té géndrueshme politike dhe financiare pér zbatimin e saj efektiv.
Sé dyti, edhe mjedisi politik edhe ai institucional, né masé t& madhe, kané pésuar ndryshime,
késhtu qé éshté me réndési té jashtézakonshme qé strategjia industriale té fokusohet (pér
dallim nga strategjia e gjeré industriale), né ményré gé té sigurohet zbatim efektiv dhe
shfrytézim té mjeteve té kufizuara. Sé treti, se Qeveria e re e zgjedhur. kah mesi i vitit 2017.
theks shumé mé té madh vuri mbi industriné pérpunuese sesa Qeveria paraprake, e qé
mund té shihet sipas Planit t& miratuar pér rritie ekonomike dhe ligjit. Sé katérti, sa i pérket
zhvillimit ekonomik, industria pérpunuese gjithnjé e mé shumé perceptohet si njéri nga
sektorét mé té réndésishém mbi té cilét duhet té fokusohemi.

Industria pérpunuese éshté né gjendje té ndryshimit permanent. Para se té shqyrtohet
situata né vend, éshté me réndési qé shkurtimisht té pércaktohen tendencat dhe ¢éshtjet
kryesore té cilat ndikojné mbi industriné pérpunuese né nivel global, meqgé té gjitha vendet,
pérfshiré kétu edhe Magedoniné, nuk mund e t& mos goditen prej tyre.Né Kornizén né vijim
jané prezantuar té dhénat nga UNIDO (Emerging trends in global manufacturing industries)
té cilat paragesin pasqyrén e tendencave té larta dhe josektoriale dhe promotoré té cilét
ndikojné mbi sistemet globale industriale, efektet e té cilave paragiten dhe té njéjtét do té
rezultojné me ndryshime té métutjeshme né aktivitetin e prodhimtarisé globale né vitet né
vijim.

Korniza 6. Platforma zhvillimore ose Teknologji kryesore (KET)

Tendencat:

Globalizimi:

-Ofshoring (bartja e prodhimtarisé jashté vendit) dhe autsorsing (angazhimi i burimeve té jashtme ose furnizuesve né
puné).

-Rajonet né zhvillim, si¢ éshté Kina, India e Brazili, Turgia, Indonezia, Rusia efj.
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Qéndrueshméria:

- Mjedisi jetésor/ndotja.

- Presione shogérore (p.sh. inteligjenca artificiale, robotika efj.).

- Presione ekonomike (konsumi i resurseve té kufizuara, pér shembull, energjia dhe uii).
Demografia:

- Popullaté e cila plaket.

- Ndryshimet e modeleve té kérkesés ndérkombétare (pér shembull, dukuria e klasés sé mesme dhe té larté né vendet né
zhvillim).

Urbanizimi:

- Dyndja e njerézve nga mjediset rurale dhe nga qytetet mé té vegjél né qytetet mé té médhen;.

- Ngadalésimi i rritjies sé popullsisé rurale.

Kércénime ndaj stabilitetit global:

-Reduktimi i rrezikut dhe rezistenca e rritur e rrjetit.

Pérshpejtim i ciklit jetésor té produkteve:

-Pérshpejtimi i shkallés dhe prezencés gjithnjé e mé té larté té inovacioneve teknologjike.

- Arritje té reja shkencore dhe teknike (pér shembull, Teknologiité kryesore).

Ndryshimi i shprehive té konsumatoréve:

-Rritja e prosperitetit do té rezultoje me konsumin e produkteve pér konsum té gjeré / produkte t€ individualizuara dhe
shérbime.

Tendenca té jashtme té politikés industriale:

- Investime afatgjata shtetérore pér mbéshtetjen e prodhimtarisé (pér shembull, H&ZH, KET, efj.).

Mundésuesit e konkurrencés né prodhimtari:

Prodhimtaria distributive:

-Bashképunim dinamik né zinxhirét kompleks té furnizimit.

- Zinxhiré agjil té furnizimit.

- Sigurimi transparent i informacioneve pér produkte dhe procese.

Prodhimtaria e cila pérgjigjet né ményré té shpejté:

- Prodhimtaria e pérshtatshme, kompetente dhe gjigante.

-Sisteme fleksibél pér prodhimin dhe garkullimin e zinxhiréve furnizues.

- Realizimi i shpejté i produktit.

Prodhimtaria komplekse:

- Instrumente té aksesshém pér prodhim me performansa té larta.

- Interaksioni i teknologjive té cilat kérkojné bashképunim interdisiplinar.

- Pérmirésimi i pérdorimit té té teknologjisé s€ avancuar (pér shembull, digjitalizimi).
Prodhimtaria e pérshtatur:

- Qasje né produksione té pérshtatura (pér shembull, prodhim aditiv / printim 3D).
- Pérshtatje me konkurrencén lokale dhe globale.

-Pérdorimi i produktit pér grupe me aftési té kufizuar.

- Prodhimtaria pér popullatén botérore.

Prodhimtaria e fokusuar kah njerézit:

-Fokusi i njeriut (roli i vetém si novatoré dhe vendimmarrés).

- Fokusi mbi pérdoruesin.

- Fabrika té balancuara demografikisht (pér shembull, struktura e grupmoshés, gjinia, migrimi, etj.).
Prodhimtaria e géndrueshme:

-Qéndrueshméria e ndérmarrjeve bazuar mbi vlera.

-Prodhimtaria efikase dhe efektive.

Prodhimtaria inovative-aplikuese:

-Prodhimtaria e hapur e inovacioneve.

- Lehtésimi i inovacioneve té orientuara drejt pérdoruesit.

- Pérgatitje pér inovacione sociale.

Burimi: UNIDO

3.3Industria pérpunuese né Ballkanin Peréndimor

Vendet e Ballkanit Peréndimor (BP) pérjetuan transformim té€ madh ekonomik dhe politik né
15-20 vitet e kaluara. Né vitet '90-ta, pati konflikte nga té cilat rezultoi kolaps serioz ekonomik
né fazén e paré té tranzicionit, gé u pasqyrua me njé rénie t¢€ madhe té prodhimit industrial
gé u shkaktua nga shpérbérja e Jugosllavisé dhe nga konfliktet e armatosura né vitin 1990.
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Pasojé e késaj ishte deindustrializimi. Q& atéheré jané béré reforma té réndésishme dhe
rimékémbje té€ ekonomive, meqé ato u hapén né drejtim té tregtisé botérore dhe IHD né
ményré qé té térheqin kapital dhe njohuri nga jashté. Ata u orientuan drejt eksportit, e
zgjeruan rolin e sektorit privat, privatizuan shumé ish-ndérmarrje shtetérore dhe i shfugizuan
aktet normative té cilat e asfiksonin zhvillimin e ndérmarrjeve, njékohésisht duke ndértuar
institucione, si¢ jané bankat komerciale dhe agjencité pér konkurrencé, né ményré gé ta
fugizojné sistemin e tregut. Vendet e Ballkanit Peréndimor u shpérblyen me njé rrite té
fugishme ekonomike, me rritje té€ konsiderueshme té té ardhurave dhe standardit jetésor dhe
njé stabilitet makro-ekonomik shumé mé té madh (Banka Botérore, viti 2015, Ballkani
Peréndimor: 15 vjet tranzicion ekonomik).

Njékohésisht, varféria shénoi rénie té shpejté edhe né numra absolut por edhe né thellési.
Edhe pse né aspektin absolut té gjithé ishin mé miré, rritja e shpejté rezultoi me pérfitime té
pabarabarta dhe rritje té pabarazisé. Mangésia mé e madhe e modelit ekonomik né vendet e
BP ishte shfrytézimi i pamjaftueshém kronik i resurseve njerézore. Né vitin 2008, né fund té
valés sé rritjes, shkalla e papunésisé né vendet e BP mesatarisht ishte mé shumé se 20%,
ndérsa shkalla mesatare e punésimit prej 40-45% nga viti 2000, ishte pér 10% mé e ulét né
krahasim me vendet e reja anétare dhe veganérisht e ulét tek graté dhe té rinjté. Viteve té
fundit, ekonomité e vendeve té BP vazhduan me rritie. Gjasat afatmesme ekonomike pér
vendet e BP jané mjaft pozitive, pérfshiré kétu edhe Magedoniné.

3.4Industria pérpunuese né R. e Magedonisé

Pas shqyrtimit té tendencave dhe ¢éshtjeve globale né lidhje me industriné pérpunuese dhe
me gjendjen e pérgjithshme, duke i pérfshiré edhe performansat e fundit ekonomike, IDH
dhe industriné pérpunuese né vendet e Ballkanit Peréndimor, analiza konkretisht u fokusua
mbi kontekstin nacional té industrisé pérpunuese né Republikén e Magedonisé, duke i
shfrytézuar t&€ dhénat ndérkombétare dhe nacionale té aksesshme pér dimensione té
ndryshme, duke pérfshiré:

Komponentét e BPV sipas sektoréve industrial;
Pjesémarrjen e nén-sektorit né vlerén e shtuar té sektorit;
Indekset zinxhiré té prodhimit industrial;

Indeksin e produktivitetit industrial;

Eksportin e mallrave;

Prurjet IHD né industri;

Prodhimtariné: Magedonia né krahasim me botén.

Ekziston konsensus gjithnjé e mé i madh ndérkombétar se politika e industrisé duhet té keté
prioritet né zhvillimin e ekonomisé nacionale. Né kuadér té sektorit industrial, stimulimi i
zhvillimit té industrisé pérpunuese konsiderohet si njéri nga promotorét kryesoré té rrities
ekonomike, progresit teknik, produktivitetit, inovacioneve etj. Megjithaté, industria éshté njée
koncept i gjeré sipas klasifikimit standard ndérkombétar té& industrisé (ISIC) Revizioni 3,
industria ka té béjé me seksionet 10-45 (Seksioni statistikor i Kombeve té Bashkuara, 2013)
dhe e pérfshiné prodhimtaring, ndértimtariné dhe energjiné elektrike. Né kété pjesé, nocioni
“industri” ka té béjé me Klasifikimin nacional t& veprimtarive (KNV Rev 2) né Republikén e
Maqgedonisé dhe do t'i pérfshijé tre sektorét né vijim: A. Sektori minerar dhe nxjerrja e gurit,
B. Prodhimtari dhe C. Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe klimatizim. Né fokusin e
késaj analize jané sektorét dhe nén-sektorét e prodhimtarisé.

3.4.1 BPV sipas sektoréve industrial

31



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

BPV sipas sektoréve industrial éshté njé indikator i dobishém ekonomik pér matjen e bruto
prodhimit té ¢do sektori.Prokurimet e inputeve midis fazave nga industri té tjera dhe masat e
vlerés sé shtuar na informojné pér kontributin e njé industrie ose sektori t&¢ BPV. Sa u pérket
industrive, si¢ éshté industria pérpunuese, shuma e pérgjithshme qé prodhohet dhe shitet si
inputemidis fazave né industri té€ tjera jané komponenté té réndésishém té produkteve finale
gé shiten né ekonomi. Pastaj, rritia e prodhimtarisé industriale, me kalimin e kohés, shénon
efekte pozitive té transmetimit mbi tregting, transportin dhe komunikimet, e gé nga ana tjetér
bashkeérisht kontribuojné né rritien ekonomike.

Prodhimtaria industriale né vend manifeston oscilime té konsiderueshme né nén-sektorét
industrial gjaté periudhés sé deritanishme, si rezultat i politikés ekonomike vendore dhe
ndryshimeve lidhur me kérkesén e tregjeve té huaja (shih: Tabelén A1 né Aneks).

Ndryshime mé dramatike ndodhén né kuadér té industrisé pérpunuese prodhimi bruto i sé
cilés né disa nén-sektoré shénoi rénie dramatike, si¢ éshté prodhimi né nén-sektorin pér
koks dhe derivate té naftés, prodhimi i té cilave shénoi rénie nga 22.645 milioné denaré né
vetém 55 milioné denaré. Né kundérshtim me kété, rritie t& konsiderueshme u shénua né
nén-sektorin pér prodhimin e makinave dhe pajisjes, prodhimi bruto i té cilit rrit pér 66 heré
nga 896 milioné denaré né vitin 2005 né 58.746 milioné denaré né vitin 2014. Nén-sektorét e
tieré, me njé tendencé relativisht stabile té rritjes sé bruto prodhimit jané ato té prodhimit té
pajisjeve elektrike, mobilieve, produkteve prej gome dhe plastike dhe produkteve ushgimore.

3.4.2 Pjesémarrja e nén-sektorit né vlerén e shtuar té sektorit

Vlera e shtuar bruto éshté elementi kryesor i BPV dhe paraqget balancé midis bruto prodhimit
dhe konsumit midis fazave dhe vlerés sé shtuar té nén-sektoréve té caktuar, né kété ményré
duke e véné né dukje kontributin e tij né BPV. Pjesémarrja e njé dege té caktuar né vlerén e
shtuar siguron informacione té miréseardhura jo vetém pér gjendjen e industrisé né
periudhén raportuese, por edhe pér intensitetin e zhvillimit t&€ secilés nga degét, e qé e vé né
dukje fokusin e strukturés sé saj té ardhshme.

Situata, sa i pérket vlerés sé shtuar té industrisé pérpunuese — VSHP (né bazé té statistikés
sé UNIDO) éshté ilustruar né Diagramin si vijon. Vérehet tendenca se nga vitet 1990, VSHP
shénon rénie, pérveg¢ njé rritieje né vitin 2006 dhe rimékémbja graduale nga viti 2008 e
kéndej, e qé ndoshta mund té ndérlidhet me prurjet e IDH qé atéheré si dhe pér kohén e
periudhés sé kaluar.

Diagrami 4: Vlera e shtuar e industrisé pérpunuese VSHP né Magedoni si proporcion i BPV (%)
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Burimi: UNIDO https://stat.unido.org/SDG
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Tabela A2 e Aneksit tregon se né industriné pérpunuese, pesé nén-sektoré kané pasur
kontribut mé té madh né krijimin e vlerés sé shtuar té sektorit, sic éshté prezantuar né
Diagramin si vijon:

Diagrami 5: Kontributi i nén-sektoréve kryesoré té industrisé pérpunuese né vlerén e shtuar
(2005-2014 né %)
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3.4.3 Indekse zinxhiré té prodhimit industrial

Indeksi zinxhiré éshté indeksi né té cilin vlera e cilésdo qofté periudhe té caktuar ndérlidhet
me vlerén e periudhés sé saj direkte paraprake, gé rezulton me indeksin e periudhés sé
caktuar té pasqyruar sa i pérket periudhés paraprake (= 100). Diagrami né vijim dhe Tabela
A3 e Aneksit tregojné se prodhimi industrial né dekadén e fundit ka pasur oscilime té
konsiderueshme né kuadér té sektoréve dhe nén-sektoréve té caktuar, megjithaté asnjé nén-
sektor nuk ka pérjetuar rritie t&€ vazhdueshme né prodhimin industrial gjaté periudhés sé
shqyrtuar kohore.

Diagrami 6: Indekse zinxhiré té prodhimit industrial (2006-2016)
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Kontribut mé t€ madh individual ka pasur industria pérpunuese duke i pasur parasysh
repartet vendore dhe té huaja té orientuara drejt eksportit. Rritja e prodhimit industrial né disa
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nén-sektoré éshté mbéshtetur me prurjet nga IHD né kété sektor. Duke e pasur parasysh
strukturén, mund té vérehet se indeksi i prodhimit industrial pér prodhimin e mjeteve
motorike, rimorkiove dhe gjysmé-rimorkio né vitin 2014 ka arritur 1.494% (fabrika pér mjete
dhe pjesé kémbimi pér mjete né ZZHTI).Madje edhe né vitin 2016 rritja éshté 52,2%.

Ndryshimet e dobishme né industriné pérpunuese, po ashtu, e pasqyrojné Prodhimin e rritur
té makinave dhe pajisjes, mesatarja e té cilave éshté 24%; né vitin 2016, prodhimi né kété
sektor shénoi rritie pér 22%.Disa nén-sektoré me rritie té larté mesatare né periudhén
njémbédhjeté vjecare, sic éshté prodhimi i mobilieve shénuan rritie prej 14,4%, ndérsa
prodhimi i pajisjeve tjera transportuese rritie prej 11%. Njékohésisht, ato kané pérjetuar
reduktim té prodhimit nga 3,6% dhe 1,3% né vitin 2016. Vérehet rénie e rrities mesatare né
sektor té ndryshém, ndérsa rénia mé e madhe ka gené né prodhimin e koksit dhe produkteve
té rafinuara té naftés, ku prodhimi shénon rénie nga viti 2010.

3.4.4 Indeksi i produktivitetit né industri

Rritja e prodhimit nuk éshté e njéjta gjé me rritien e produktivitetit. Produktiviteti i punés
éshté masa mé e shpeshté e Faktorit parcial t& produktivitetit (FPP) dhe zakonisht matet si
véllim i prodhimit sipas njé oré pune. Diagrami né vijim e vé né dukje rritien e tendencés sé
produktivitetit t&€ punés né industriné pérpunuese, né krahasim me sektorét e tjeré té
industrisé.

Diagrami 7: Indekse té produktivitetit té€ punés (2010=100)
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Produktiviteti i punés éshté prezantuar si proporcion i indeksit té véllimit té pérgjithshém té
prodhimit industrial dhe indeksit té té€ punésuarve, si¢ éshté prezantuar né Tabelén A4 té
Aneksit. Né krahasim me vitin 2005, rritie mé té madhe té produktivitetit t& punés né vitin
2012 éshté shénuar né prodhimin e pajisjes tjetér pér transport, dhe pas késaj pason riparimi
dhe instalimi i makinave dhe pajisjes dhe prodhimi i makinave dhe pajisjes. Tendenca e
njéjté, sa i pérket produktivitetit t& punés, ka vazhduar edhe né vitet né vijim né Prodhimin e
pajisjes tjetér pér transport, Prodhimin e makinave dhe pajisjes, por gjithashtu indekset e
produktivitetit kané gené té konsiderueshme né vitin 2015 né krahasim me vitin 2010 né nén-
sektorét sic éshté prodhimi i mjeteve motorike, rimorkiove dhe gjysmé-rimorkio (209) dhe
prodhimi i letrés dhe produkteve té letrés (203). Statistika tregon tendencé té rénies sé
produktivitetit t& punés né vitin 2015 né nén-sektorét Prodhim i koksit dhe produkteve té
rafinuara nga nafta, Miniera té théngijillit dhe linjitit dhe prodhimi i produkteve té fabrikuara
metalore, pérve¢ makinave dhe pajisjes.
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Reduktimi i produktivitetit zakonisht shoqgérohet me reduktimin e bruto pagave reale.
Megjithaté, éshté me réndési té theksohet se disa sektoré té€ ekonomisé tradicionalisht kané
rritje té ulét té produktivitetit, por megjithaté kané réndési vitale pér mbaré ekonominé, si pér
shembull, prodhimi i IEkurés dhe produkteve té ngjashme. Shkaku pér kété ndoshta géndron
né até se né kéto nén-sektoré né industriné e tekstilit puna éshté e véshtiré. Né vendet e
zhvilluara, né té cilat prodhimtaria éshté automatizuar, faktori i produktivitetit t& punés éshté
mé i madh. Pérveg pér disa masa té produktivitetit, ekziston edhe produktiviteti multifaktorial,
gé ka té béjé me produktivitetin pér shkak té angazhimit té té€ gjithé faktoréve té
prodhimtarisé (kapitali, fugia e punés, energjia, materialet, etj.). Kjo metriké éshté meé
adekuatja pér matjen e produktivitetit, megjithaté kufizimi i saj éshté né mungesén e té
dhénave té nevojshme pér pérllogaritje.

Fakti se produktiviteti ndonése ka shénuar rritie né njé periudhé té caktuar, kryesisht ka té
béjé me zvogélimin e t& punésuarve né kéto nén-sektoré. Pérve¢ késaj, si¢ theksohet né
Raportin pér konkurrencén globale (2015), faktorét e tjeré té cilét ndikojné mbi produktivitetin
e punés pérfshijné fugi pune me arsim joadekuat dhe me etiké té€ kege té punés. Megjithaté,
nga ana tjetér, rritja e produktivitetit mund té rezultojé edhe nga investimet né teknologjité
reja dhe nga rrjedhjet e tjera pozitive, si¢ éshté transferi i njohurive i cili rezulton nga IHD. Kjo
nénkupton se ndikimi i rritjes sé produktivitetit mbi rritien e eksportit vien pérmes kanalit té
produktivitetit i cili éshté nén ndikimin e IHD (pér shembull, aplikimi i teknologjive té reja,
transferimi iknow-how, inkorporimi i aftésive té reja menaxheriale dhe ekspertiza etj.). Eshté
e garté se politika e produktivitetit €éshté njé faktor i réndésishém pér ardhmériné.

Nevojiten nivele mé té larta té inovacioneve né ményré qé té pérshpejtohet rritia e
produktivitetit né Magedoni. Firmat punojné sipas indikatoréve rajonal té inovacioneve, duke
e pérfshiré edhe pérmirésimin e produkteve dhe shérbimeve, inkorporimin e proceseve té
reja pér prodhim ose shérbime dhe bashképunim me universitetet pér aktivitete inovative.
Pér shembull, rreth njé e treta e eksportit t&¢ mallrave nhga Magedonia pérbéhet nga bujgésia,
mineralet dhe metalet. Pastaj, pjesa mé e madhe e eksportit té produkteve bujgésore jané
mallra té papérpunuar, si¢c jané mollét, pjeshkat dhe kumbullat. Edhe pse produktet e
prodhuara dominojné né eksportin e mallrave, ata edhe mé tutje jané né pragun e ulét né
raport me intensitetin dhe kualitetin e teknologjisé. Firmat magedonase jané né 2,8 nga
gjithsej 7 (né vendin e 110-ténga 138 vende) né Raportin pér konkurrencé globale pér vitin
2017, sa i pérket pérparésisé sé konkurrencés, gqé éshté nén mesataren prej 3,6 né mesin e
bashkémoshataréve aspiranté. Sa i pérket kapacitetit pér inovacione, ajo rankohet né 4 nga
7 (e 82-ta nga 138 vende), nén mesataren prej 4,4 midis bashkémoshataréve aspiranté. Nga
ana tjetér, ajo éshté rankuar mé poshté né krahasim me bashkémoshatarét aspiranté sa i
pérket kualitetit té furnizuesve lokal, sofistikimit t& proceseve prodhuese dhe pérdorimit té
marketingut, si dhe sa u pérket indikatoréve qé kané té béjné me kualitetin e institucioneve
shkencore-hulumtuese dhe bashképunimit midis universiteteve dhe industrisé pér hulumtim
dhe zhvillim (Banka Botérore, 2018).

Me sa duket proceset prodhuese dhe miratimi i teknologjive jané kufizuar midis firmave, e qé
e pengon produktivitetin e tyre dhe potencialin inovator. Koordinimi i kufizuar midis sektorit
privat dhe institucioneve hulumtuese, si dhe financimi i kufizuar pér hulumtim dhe zhvillim
ndikojné mbi potencialin e zhvillimit té produkteve inovative.Nga ana tjetér, analizat e
identifikojné nevojén e optimizimit t& prodhimtarisé sipas “leanprodhimtarisé” (prodhimtari me
humbje minimale) dhe sipas parimeve pér pérmirésim té€ vazhdueshém. Vetém 8,9% e
firmave né Republikén e Magedonisé kané pérdorur teknologiji té licencuar nga kompani té
huaja (2013), né krahasim me mesataren prej 20% midis bashkémoshataréve aspiranté. Né
Raportin pér konkurrueshmériné globale nga viti 2017, Republika e Magedonisé éshté
rankuar mé poshté se bashkémoshatarét aspiranté sa i pérket aksessit té teknologjive mé té
fundit, shkallés deri te e cila IHD i sjellin teknologjité e reja né vend dhe shkalla deri né té
cilén firmat i miratojné teknologjité e fundit (Banka Botérore, viti 2018). Prandaj, ka nevojé
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pér njé fokus shumé mé té fuqgishém té transferit t&€ teknologjive, ekstensionit dhe
apsorbsionit né té ardhmen, me fokus mbi prodhimtariné.

Njé faktor tjetér i cili ndikon mbi produktivitetin dhe inovacionin né pérgjithési éshté kapitali
njerézor. Duhet té theksohen tre ¢éshtje. Sé pari, firmat magedonase vuajné nga investimet
e vogla né trajnimet pér aftési menaxheriale dhe pér aftési teknike dhe té shitjes, té cilat jané
mjaft t& réndésishme pér lidhjen e marréveshjeve/kontratave me investitoré té huaj.Nga ana
tjetér, menaxheréve shpeshheré iu mungojné aftési “té buta” (pér shembull, rrietézimi, fjalimi
publik, negocimi) dhe njohje té koncepteve afariste (pér shembull, monetizimi dhe zhvillimi
afarist) né ményré qé té térheqin mjete financiare dhe t& menaxhojné biznes. Sé dyti, oferta
e aftésive né ekonomi nuk pérkon me vendet e ofruara té€ punés, edhe krahas arritjeve té
larta arsimore. Gjysma e firmave nga industria pérpunuese (hulumtim i STEPS 2017)
paragesin mungesé té aftésive tek té punésuarit e tyre aktual (76% e industrisé
automobilistike, 58% nga prodhimtaria tjetér, 54% nga produktet ushgimore, 53% nga tekstili,
42% nga TIK, 41% nga logjistika etj.). Ky éshté njé tregues i aftésive joadekuate né ekonomi
pér nevojat e ekonomisé moderne. Rezultatet e tjera nga ky hulumtim, gjithashtu, ¢ojné né
kété drejtim.Né mesin e firmave té cilat kané paraqitur probleme qé kané té bé&jné me
véshtirésité pér té gjetur punétoré, aftésité jané identifikuar si pengesé mé e madhe. Trajnimi
jopérkatés dhe mungesa e punétoréve me pérvojé jané probleme mé té réndésishme sesa
pagat mesatare ose shpenzimet pér sigurim social dhe aktet normative pér punésim. Sé treti,
ekziston mosharmonizim ndérmjet aftésive qé mésohen dhe nevojave té tregut.Sistemi pér
arsim profesional dhe trajnim karakterizohet me profile ngushté té€ definuara profesionale,
megjithaté, kérkesa e aftésive largohet nga aktivitetet rutinore, kognitive né drejtim té
aftésive té reja ekonomike té cilat pérfshijné aftési jo-rutinore, si¢ jané mes tjerash aftésia pér
té mésuar né ményré té pavarur puné té reja dhe aftésia e komunikimit.Kjo ka implikime mbi
politikén e sistemit pér arsim profesional dhe trajnim, si dhe pér sistemin e arsimit té larté, ku
nevoijitet bashképunim mé i madh ndérmjet firmave, studentéve dhe akademikéve, né lidhje
me nevojén e reduktimit té nivelit t&€ migrimit dhe largimit té elités intelektuale.

3.4.5 Eksporti i mallrave

Tabela A5 e Aneksit vé né dukje se véllimi i eksportit ka shénuar rritje nga 1.918 milioné euro
né vitin 2006 né 4.088 milioné euro né vitin 2015, me vleré té pérgjithshme prej 28.972
milioné euro gjaté gjithé dekadés. Pérjashtim nga kjo tendencé pozitive kishte veganérisht
gjaté viteve 2009, 2010 dhe 2012, kur eksporti fillimisht éshté reduktuar pér shkak té
efekteve negative nga kriza ekonomike globale. Tendenca né rritie éshté ilustruar né
Diagramin né vijim.

Diagrami 8: Eksporti né Magedoni (2008-2018)
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Reduktimi i aktivitetit ekonomik, né shumicén e vendeve fqinje, gjendja pas recesionit né
Evropé, kriza né eurozoné, kriza debitore, zvogélimi i IHD dhe rritja e gmimeve té energjisé
bashkérisht kishin influencé negative mbi ekonominé.Zhvillimi i ngadalshém i ekonomisé né
vendet e BE-sé, pranuesit kryesoré té eksportit nga Ballkani Peréndimor, e dobésoi kérkesén
dhe coi né zvogélimin e investimeve. Efektet e kétyre tendencave ishin evidente né vendin
toné.

Né strukturén eksportuese té ekonomisé dominojné produktet e tekstilit dhe produktet
metalore.Rimékémbja graduale e kérkesés pér eksport dhe fluktacionet favorizuese té
¢mimeve té metaleve né tregjet botérore kontribuuan pér vazhdimin e tendencés té
rimékémbjes ekonomike té vendit. Kjo do té thoté se performansat eksportuese té
kompanive vendase, né masé té madhe, jané kushtézuar nga zhvillimi i kérkesés sé jashtme
dhe objektivave globale, edhe pse rritja e eksportit t¢ mallrave éshté po ashtu rezultat i
potencialit té rritur eksportues té vendit.

Rritja e eksportit u shogérua me ndryshimin e strukturés sé eksportit né drejtim té produkteve
me vleré té shtuar mé té larté, né pérputhje me prodhimtariné dhe eksportin e kompanive me
seli né ZZHTI. Pér shkak té kapaciteteve té reja t& ekonomisé, u pérmirésua edhe struktura
eksportuese, duke e rritur gradualisht pjesémarrjen e produkteve me vleré té shtuar mé té
larté né eksport, edhe até kryesisht produkte kimike, makina dhe pajisje transporti.

Nga té dhénat mund té shohim se shtaté produkte (shih: Diagramin né vijim) paragesin mé
shumé se 66,5% nga eksporti i pérgjithshém i vendit, e qé tregon se struktura eksportuese e
vendit éshté mekoncentrim té larté.Dy grupe té produkteve kané vleré té pérbashkét mé té
madhe né eksport gjaté dekadés: Rrobat (pjesé e industrisé sé tekstilit) dhe Hekuri e geliku.
Njékohésisht, kéto dy grupe té produkteve industriale tradicionalisht eksportuese shénuan
tendencé té rénies sé eksportit nga viti 2011, me reduktim té vogél té Tekstilit né krahasim
me rénien mé té shpejté té Hekurit dhe c¢elikut, me vleré eksportuese prej 465 milioné euro
dhe 412 milioné euro né vitin 2016. Viteve té fundit, tendencat e eksportit t¢ Hekurit dhe
celikut ishin nén ndikimin e tendencave té papérshtatshme té tregut ndérkombétar té
metaleve dhe rénies sé ¢mimeve.

Edhe krahas vlerave pérgjithésisht té larta eksportuese (t& akumuluara né vitet paraprake)
kishte tendencé akoma mé té shprehur té rénies gjaté eksportit t&€ |IEndéve djegése minerale
dhe lubrikifanteve. Gjaté viteve té kaluara ato shénuan reduktim t& vazhdueshém té
eksportit, e qé kryesisht e pasqyron ndryshimin e orientimit afarist té rafinerisé sé naftés, e
cila éshté né pronési té huaj. Rritja e eksportit kryesisht ka té béjé me makina dhe pajisje
transporti dhe produkte té industrisé kimike, qé e pasqyron ndikimin e kapaciteteve té reja né
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ZZHTI.Produktet kimike dhe produktet e ngjashme, me vleré té€ pérgjithshme prej 2.900
milioné euro shénuan tendencé té rrities sé eksportit nga viti 2011 dhe kané pasur
pjesémarrje relativisht mé té larté (19%)né eksportin e vendit né vitin 2015, e qé éshté
akoma mé i larté né vitin 2016 (21% nga eksporti i pérgjithshém).

Makineria e pérgjithshme industriale dhe makinat elektrike, aparatet dhe instalimet ishin
grupi tjetér i produkteve industriale me tendencé né rritje né véllimin e eksportit nga viti 2013,
duke arritur 12% dhe 11% nga eksporti i pérgjithshém né vitin 2016. Edhe pse industria e
metalurgjisé u godit seriozisht nga kriza ekonomike botérore, megijithaté, ajo luajti njé rol té
réndésishém né eksport.Ky sektor eksporton xehe metalore dhe mbetje metalore né vleré
prej 1.340 milioné euro gjaté dhjeté viteve, e qé éshté rreth 5% nga eksporti i pérgjithshém i
vendit gjaté dekadés.

Diagrami 9: Shtaté produktet mé té pranishém gjaté eksportit né Republikén e
Magedonisé (2006-2015, miliona euro)
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Shporta e eksportit relativisht e padiversifikuare bén ekonominé mjaft fragjile nga goditjet e
jashtme. Kjo u déshmua gjaté krizés sé& funditbotérore, me ¢’rast kanali kryesor pér
transferimin e krizés ishte pérmes kérkesés sé huaj. Literatura, gé ka té béjé me strukturén
dhe performancat e eksportit, vé né dukje se eksportit i diversifikuar ka ndikim té
konsiderueshém pozitiv mbi eksportin.

Eksporti i vendit nuk éshté vetém i padiversifikuar por éshté edhe njéri nga mé pak té
sofistikuarit né rajon. Indeksi i Sofistikimit eksportues (EXPY) e mat sofistikimin e eksportit
dhe pérllogaritet si mesatare e ponderuar té nivelit té sofistikimit t& produkteve té
eksportuara.Vlerésimi i nivelit t& sofistikimit teknologjik né portofolin eksportues té vendit vé
né duke zhvillimin ekonomik té atij vendi. Industria e metaleve ishte industria mé e madhe
eksportuese né vend (me pjesémarrje prej 25% né eksportin e pérgjithshém té vendit né vitin
1995), por viteve té fundit u ballafaqua me shumé probleme, megjithaté, i ruan pérparésité
komparative dhe karakterizohet si industri me diversifikim t& mesém (né vitin 2014, 55
produkte jané eksportuar me pérparési komparative). Analiza e kompleksitetit t€ industrisé
vé né dukje se industria e metaleve ka kapacitet pér diversifikimin e métutjeshém té
produkteve, pérmes ndértimit t&€ mundésive té reja pér prodhimin e produkteve mé
komplekse.

Analiza e té dhénave té Eurostat e vé né dukje faktin se mallrat e pé&rpunuar jané lloji kryesor
i mallrave me té cilat tregtohet né BE: né vitin 2016 ato kané gené né lartési prej 83% nga
eksporti i pérgjithshém i BE-sé. Té réndésishme jané tri kategori t¢ mallrave té pérpunuar:
Kimikatet, Makineria dhe mjetet si dhe Mallrat e tjeré té prodhuar me pjesémarrje prej 18%,
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42% dhe 23%. Sa i pérket importit né BE, pjesémarrja e mallrave té pérpunuar éshté dicka
mé e ulét né krahasim me eksportin (69%).Pjesémarrja e kategorive Makineri dhe mjete
(32%) dhe Kimikate (11%) ka gené mé e ulét né krahasim me eksportin, ndérsa pjesémarrja
e produkteve tjera (26%) ka gené pak mé e larté né krahasim me eksportin. Makinerité dhe
mjetet jané grupet mé té réndésishme individuale t€ produkteve né tregtiné ndérkombétare
té BE-sé, té cilét marrin pjesé me 43% nga eksporti i pérgjithshém i BE-sé& dhe 32% nga
importi i pérgjithshém i BE-sé né vitin 2016. Tri kategorité kryesore té produkteve té
importuara jané Makinat Elektrike (215 miliardé euro), Pajisje pér telekomunikime (193
miliardé euro) dhe Mjete udhétimi (151 miliardé euro).

Sipas té dhénave pérfundimtare té Entit Shtetéror té€ Statistikave (Tregtia e jashtme sipas
karakteristikave té€ ndérmarrjeve, 2015), mé shumé se 89% nga shkémbimi i pérgjithshém i
jashtém tregtar né vitin 2015 jané realizuar nga ndérmarrje té pérfshira né dy rrjedha
tregtare.Suficiti i jashtém tregtar kryesisht &shté gjeneruar nga ndérmarrjet industriale,
ndérsa deficiti kryesisht éshté gjeneruar nga sektori i tregtisé.Mikro ndérmarrjet kané
dominuar né strukturén e tregtisé sé jashtme sipas numrit t€ ndérmarrjeve (52,7%),e qé
éshté 40,5% nga vlera e tregtisé sé jashtme né sektorin e Tregtisé. Ndérmarrjet e médha,
krahas pjesémarrjes sé tyre té pakonsiderueshme né strukturén sipas numrit t& ndérmarrjeve
(3,0%), kané realizuar 74,2% nga vlera e tregtisé€ sé jashtme né sektorin e Industrisé. Pérveg
késaj, rreth gjysma e vlerés sé pérgjithshme té eksportit dhe importit ka gené e koncentruar
né 100 ndérmarrjet e para, megjithaté, mé shumé se 50,0% e vlerés sé tregtisé sé jashtme
ka gené e koncentruar né 10 ndérmarrjet e para.Véllim mé i madh i eksportit €shté regjistruar
né rajonin e Shkupit, 53,1%, ndérsa ndérmarrjet e kétij rajoni kané pasur pjesémarrje mé té
madhe né importin me 68,6%.Kéto informacione e fugizojné nevojén imanente té iniciativave
pér politika me géllim té zgjerimit té bazés sé eksportit.

Analiza e njéjté vé né dukje se né strukturén e eksportit dominojné (71,3%) e ndérmarrjeve
té cilat mallrat e tyre i eksportojné né tregun e BE dhe se sektori industrial ka pjesémarrje mé
té madhe nga numri i ndérmarrjeve (44,4%) dhe gjenerojné vleré (90,1%). Nga ana tjetér, BE
apostrofohet si treg mé atraktiv pér import. Né strukturén e vlerés, ndérmarrjet e sektorit té
industrisé, té cilat importojné nga tregu i BE, kané pasur pjesémarrje mé té€ madhe prej
54,6%. Kéto té dhéna tregojné se theksi i politikés duhet té vihet mbi tregun e BE-sé, si dhe
mbi vendet fginje.

3.4.6 Prurje té IHD né industri

Ekonomia magedonase ka pérfitime nga Investimet e Huaja Direkte (IHD) dhe u bé
destinacion mjaft i pranuar pér industriné pérpunuese, veganérisht pér prodhimin e pjeséve
té kémbimit pér automobila dhe rroba. Ajo, pérve¢ késaj, ka performansa té fugishme
eksporti. Kjo krijon bazé té shéndetshme pér avancimin e prodhimtarisé. Njé gjé e kétillg,
éshté e domosdoshme, jo vetém pér shkak té faktit se industria pérpunuese merr pjesé
vetém me 5% té ndérmarrjeve né vend (BB, 2016, Fugizimi i konkurrencés, investimeve té
huaja dhe eksportit né Magedoni). Diagrami né vazhdim tregon se nivelet e pérgjithshme té
IHD nga viti 2009 jané rimékémbur nga efektet e krizés ekonomike dhe shénojné tendencé
né rritje. Elementi prodhues i IHD éshté rreth njé e treta e IHD té pérgjithshme dhe po ashtu
ka tendence té rritjes.
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Diagrami 10: IHD né industriné pérpunuese krahasuar me IHD té pérgjithshme
né Republikén e Maqedonisé (2009-2016) né mil. euro
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Né kuadér té industrisé sé pérgjithshme pérpunuese, pérderisa shumica e nén-sektoréve
kané pasur rritie modeste, sektori i mjeteve dhe transporti tjetér kané pasur rritje rapide
thuaja se njé dekadé.

Diagrami 11: IHD né degét prodhuese konkrete né Republikén e Magedonisé (2009-
2016 né mil. euro)
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Ndryshimet né strukturén e eksportit, me kalimin e kohés, mund té korrespondojné me
nivelin e IHD. Kjo lidhshméri mund té shihet né Tabelén A5, vecanérisht né Sektorin e
Metaleve, ndérkaq pastaj vijné né radhé Sektori i tekstilit dhe Sektoriminerar. Gjaté viteve
2009-2015, kapitali i huaj kryesisht investohej né industriné ushgimore dhe mjetet motorike,
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rimorkio dhe gjysmé-rimorkio, ku mund té pritet kontribut né drejtim té diversifikimit mé té
madh té eksportit, megjithaté, deri né vitin 2015 prodhimet e kétyre nén-sektoréve nuk ishin
mé té pérfagésuar né eksport.Té dhénat nga periudha kohore 2009-2015 me siguri nuk
mund ta konfirmojné lidhshmériné e IHD me kapacitetet eksportuese t& ekonomisé.

Duke i shqyrtuar prurjet nga IHD, gjaté periudhés kohore 2006-2008, mund té konkludojmé
se vetém dy nén-sektoré té industrisé tregojné lidhshméri té fugishme me performansat
eksportuese, né té vérteté Sektori i metaleve dhe Sektori minerar. Investimet e huaja né
prodhimet e rafinuara té naftés u akumuluan né vitet para vitit 2008 dhe né masé té
konsiderueshme kontribuuan né eksport deri né vitin 2012, e gé rezultoi me vleré té larté
mesatare né periudhén dhjetévjecare.

Pércaktuesi mé i réndésishém i eksportit éshté kérkesae huaj, né kombinim me mundésité e
vendit gé ta kénaq me prodhime té cilat i pérmbushin standardet e kérkuara ndérkombétare.
Kérkesa e huaj éshté njé input relevant i cili duhet t€ shqyrtohet né lidhje me specializimin e
sektorit, duke i pasur parasysh resurset ekzistuese dhe kapacitetet e vendit pér ta
pérmbushur kérkesén e kétillé. Né kété kuptim, njé komponenté shtesé gé duhet té
analizohet éshté kérkesa nga tregjet mé té réndésishém té huaj, ndérsa né rastin e
Magedonisé éshté tregu i BE.

Pérgjithésisht éshté e pranuar se IHD stimulojné rritie ekonomike dhe eksport mé té madh
pérmes rrities s€ punésimit, produktivitetit dhe progresit teknologjik, vecanérisht né vendet
né zhvillim, megjithaté, raporti midis IHD, eksportit dhe rrities ekonomike nuk éshté i
garté.Studimet, sa u pérket marrédhénieve afatgjata midis kétyre variablave japin rezultate
kontradiktore, por né pérgjithési nuk vérehet njé raport i konsiderueshém me tendencén nga
eksporti deri te IHD dhe nga IHD deri te BPV.

Pastaj, IHD né Republikén e Magedonisé jané mbéshtetur mbi stimulimin pér investim dhe
kriimin e Zonave Zhvillimore Teknologjike Industriale (ZZHTI), si dhe mbi
brendimin/promovimin por edhe mbi angazhimet pér pérmirésimin e mjedisit afarist. Qeveria
u akordoi 225miliona euro stimulime investuese 25 investitoréve té huajt t& cilét punésojné
gjithsej 20.000 punétoré (2016). Krahas asaj qé pérfitimet nga IHD jané té réndésishme sa i
pérket hapjes sé vendeve té reja té punés, integrimi né zinxhirét e vlerave rajonale dhe
globale dhe sofistikimi i rritur i eksportit, megjithaté provat e véné né dukje até se IHD né
Republikén e Magedonisé kané krijuar vetém lidhje té avancuara e té kufizuara me firmat
vendase dhe kané krijuar “enklava” me firma té integruara dhe me produktivitet té larté né
kuadér t& ZZHTI. Pér shembull, furnizimet nga ana e investitoréve té huaj nga firmat
vendase jané 48 milioné euro (fundi i vitit 2016) ose vetém 1% nga eksporti né nivel vjetor.
Shumé investitoré té huaj kané vendosur vlera relativisht té uléta, aktivitete pune intensive,
ndérsa disa aktivitete kané bazé té ngushté té furnizimit dhe ofrojné mundési té kufizuara pér
mé shumé lidhje me firmat vendase, sic éshté montazhi i pjeséve té€ kémbimit me
komponenté té importuar (Banka Botérore, 2018, Shfrytézim té potencialit pér ardhméri mé
té ndritshme: Koncepti sistematik pér diagnostifikimin e vendit).

Kjo qé u tha mé larté, e vé né dukje nevojén e fuqizimit té lidhjeve ndérmjet ZZHTI dhe
ekonomisé vendase. Pastaj, Strategjia transparente pér investime e fokusuar mbi barazimin
e mjedisit pér té gjitha firmat mund té jeté mé efikase né térhegjen e IHD dhe né rritien e
investimeve vendase.Lehtésimet tatimore, marré né pérgjithési, nuk jané faktori mé i madh
pér investitorét gjaté vendimmarrjes pér lokacionin; né vend té késaj investitorét shpesh e
zgjedhin Magedoniné pér shkak té€ ¢mimeve té uléta dhe pér shkak té aférsisé me tregjet e
BE-sé. Stimulimet jané vetém njé faktor nga shumica e faktoréve, duke i pérfshiré edhe
shpenzimet pér fuqiné e punés, shpenzimet operative, shpenzimet pér tregti dhe transport
dhe kualiteti aktual i sundimit t& sé drejtés.Pérvec trajtimit té shtetit i cili nuk bén dallime
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midis investitoréve vendas dhe té huaj, ekziston prové se ndihma shtetérore pér firmat duhet
té jeté mé transparente (Banka Botérore, viti 2018).

3.4.7Industria pérpunuese: Magedonia né krahasim me botén

Organizata pér Zhvillim Industrial prané Kombeve té€ Bashkuara (UNIDO) e publikoi Indeksin
e konkurrencés industriale (CIP) pér matjen e zhvillimit industrial t€ vendeve, si¢c éshté
prezantuar né Kornizén né vijim. Né Tabelén A6 éshté pasqyruar Magedonia né krahasim
me Botén.

Box 7: Korniza 7: Indeksi i performansave té industrisé (CIP) té¢ UNIDO
Indeksi (CIP) pérbéhet nga gjashté variabla té cilat paragesin tre dimensione té ndryshme.

Dimensioni i paré e pérshkruan kapacitetin e vendit pér prodhim dhe eksport dhe ka dy variabla:
+ Vlera e shtuar e prodhimtarisé pér koké banori (VSHP pér koké banori), e cila e pasqyron vlerén e shtuar;
+ Eksporti prodhues pér koké banori (EP pér koké banori),i cili jep informacione pér eksportin e mallrave té prodhuara.

Dimensioni i dyté ka té béjé me teknologjiné dhe ka dy variabla:

* Pjesémarrja e vlerés sé shtuar té prodhimtarisé né BPV, e cila ofron informacione pér kapacitetin e njé vendi gé té
transformoj mallra;

* Pjesémarrja e vlerés sé shtuarmesatare dhe teknologjisé s€ larté né vlerén e shtuar té pérgjithshme té prodhimit , e cila
ofron informacione pér progresin teknologjik té prodhimit né vend.

Dimensioni i treté e shqyrtonndikimin e vendeve mbi prodhimin e pérgjithshém botérorédhe ka dy variabla:

* Pjesémarrja e eksportit té industrisé pérpunuese né shumén e pérgjithshme té mallrave, e cila ofron informacione pér
pjesémarrjen e produkteve té prodhuara né eksportin e pérgjithshém;

* Pjesémarrja e eksportit t¢ mesém dhe teknologjisé sé larté né eksportin e pérgjithshém té mallrave, e cila ofron
informacione pér kompleksitetin e produkteve té eksportuara.

Vlera e shtuar e prodhimtarisé (VSHP) pér koké banori e vé né dukje potencialin industrial t&
ekonomisé, meqé industria pérpunuese jo vetém qé prodhon artikuj themeloré pér konsum
vendor dhe eksport, por siguron edhe teknologji té reja pér sektorét e tjeré té ekonomisé. Né
bazé té Raportit pér zhvillim t€UNIDO (2016), né vitin 2013, industrité pérpunuese dominante
né nivel global kané qgené industria e Ushgimit dhe pijeve (12,0%), Kimikateve dhe
produkteve kimike (11,7%), t& Makinerisé dhe pajisjes (8,5%). Ndérmjet viteve 2000 dhe
2013, teté sektoré pérpunues kané shénuar rritje té pjesémarrjes sé tyre né VSHP né nivel
botéroré, nga 39,7% né 46,6%té kombinuara.Rritje t& konsiderueshme jané shénuar né
Prodhimin e pajisjeve pér radio, televizion dhe komunikim; Metaleve bazé, Kimikateve dhe
produkteve kimike dhe té Mjeteve motorike, rimorkiove dhe gjysmé-rimorkiove. Reduktime
jané vérejtur né 14 sektoré té industrisé pérpunuese nga 60,3% té kombinuara né vitin 2000
né 53,4% né vitin 2013, duke i pérfshiré edhe industrité tradicionale, si¢ éshté industria e
Tekstilit, Rrobave, Peliceve dhe e Produkteve nga druri dhe letra, si dhe printimi.Prodhimi i
produkteve té konstruktuara nga metali dhe prodhimi i makinerisé dhe pajisjes, po ashtu,
kané pasur reduktim té pjesémarrjes né strukturén pérpunuese. Kjo mund té keté implikime
potenciale afatgjata mbi politikén.

Eksporti i industrisé pérpunuese pér koké banori e pérfshin aftésiné e njé vendi qé né
ményré konkurrente té prodhoj mallra dhe ta mbaj hapin me ndryshimet teknologjike. Té
dhénat pér eksportin e prodhuar e véné né dukje efikasitetin ndérkombétar, nése nuk ka
¢céshtje té papritshme, si dhe i zbulon tendencat strukturore. Megjithaté, té dhénat pér
ekonomité e médha jané arbitrare pér shkak té kérkesés sé madhe té brendshme dhe
stimulimit té tregjeve vendase. VSHP pér koké banorishénoi rritje graduale gjaté viteve 2005-
2014; né fund té vitit 2014, vetém Bosnja e Hercegovina dhe Moldavia kané pasur VSHP mé
té ulét pér koké banori. Situata éshté mé pozitive me eksportin e industrisé pérpunuese pér
koké banori, g¢ né masé té konsiderueshme éshté pérmirésuar me kalimin e kohés e gé
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nénkupton se pozita e vendit €shté né grupin e vendeve me té ardhura mesatare, ndérkaq
me pozité mé té miré sesa Serbia, Turgia dhe Rusia.

Pjesémarrja e industrive t&€ mesme dhe té teknologjisé sé larté né VSHP té vendit e
pasgyron kompleksitetin teknologjik té€ industrisé pérpunuese. Zhvillimi ekonomik
pérgjithésisht e nénkupton tranzicionin strukturor té aktiviteteve t& mbéshtetura né resurse
dhe né aktivitete té teknologjisé s€ ulét deri né aktivitete t& mesme dhe té teknologjisé sé
larté. Sa mé komplekse té jené strukturat prodhuese té njé vendi ag mé té€ médha jané
mundésité pér mésim dhe inovacione teknologjike té sektorit dhe né nivel ndér-
sektorial.Prodhuesit mesatar dhe té teknologjisé sé larté kané vleré té shtuar mé té madhe
nga prodhuesit me teknologji té ulét dhe né masé té konsiderueshme kontribuojné né VSHP.

Ndryshimi i strukturés prodhuese mé sé shumti vjen né shprehje né ndryshimin e industrisé
né drejtim té produkteve teknologjike mé komplekse. Pjesémarrja e industrive mesataredhe
té atyre me teknologji té larté né VSHP jo vetém gé éshté e ulét, madje éshté edhe mé e
uléta né krahasim me nivelin e vendeve té tjera me té€ ardhura mesatare, si¢ éshté Ukraina.
Sé kétejmi, niveli i kétij indikatori gjaté periudhés dhjetévjecare tregon se kompleksiteti
teknologjik i prodhimeve magedonase nuk éshté pérmirésuar né masé té konsiderueshme.
Pjesémarrja e industrisé s€ mesme dhe té teknologjisé sé larté né eksportin e pérgjithshém
té industrisé pérpunuese ka indikatoré shumé mé té miré té cilét e véné né dukje faktin se
struktura eksportuese pérbéhet nga produkte mé té sofistikuara né krahasim me vendet e
tiera me té ardhura mesatare né Evropé€, e qé e pozicionon vendin né vendin e dyté me
pjesémarrje prej 55% né vitin 2014, pas Rumanisé (56%).

Né bazeé té kétyre indikatoréve, ia vlen té shqyrtohen edhe dy indikatoré kompleks:

o Kualiteti i eksportit t& industrisé: mesatarja e dy nén-indikatoréve si vijojné::

o Pjesémarrja e eksporteve té prodhuara t&€ mesme dhe té teknologjisé sé larté né
eksportin e pérgjithshém té prodhimtarisé (ETMLpj), e cila e vé né dukje réndésiné e
kompleksitetit teknologjik t& eksportit;

o Pjesémarrja e eksportit t& prodhuar né eksportin e pérgjithshém (EPpj), e cila e vé né
dukje réndésiné e prodhimtarisé né aktivitetin eksportues.

e Intensiteti i industrializimit (INDint): mesatarja e dy nén-indikatoréve né vijim?:

o Pjesémarrja e vlerés sé shtuar mesatare dhe teknologjisé sé larté né vlerén e shtuar
té pérgjithshme té prodhimit, e cila e vé né dukje kompleksitetin teknologjik té
prodhimtarisé;

o Pjesémarrjia e VSHP né BPV (VSHPpj), e cila e vé né dukje réndésiné e
prodhimtarisé né ekonomi.

Né kundérshtim me indeksin paraprak, edhe pérkrah pérmirésimeve gjaté periudhés sé
monitoruar, indeksi i intensitetit t&€ industrializimit té€ vendit (0,25 né vitin 2014) ka qené ndér
mé té ulétit né grupin e vendeve me té ardhura mesatare, ndérsa pak mé i larté prej atij té
Moldavisé. Duke e pasur parasysh fokusin e tij mbi konkurrencén industriale dhe variablave
strukturore ekonomike, indeksi i performansave konkurrente industriale (CIP) i rankon vendet
té cilat kané tendencé té jené relativisht stabile né periudha té shkurtra kohore. Shkaku pér
kété, konsiston me até se proceset e mésimit teknologjik jané kumulative dhe nevojitet kohé
gé té zhvillohen. Si rezultat i késaj, vlera e CIP pér Magedoniné éshté pérmirésuar vetém

YIndikatori i kualitetit t& eksportit synon ta pasqyroj até qé e raportojné vendet, por jo edhe até se né ¢’ményré dhe deri né cilén shkallé
kontribuojné ato né prodhimin e mallit té eksportuar. Mungesa e klasifikimit teknologjik té€ pércaktuar né ményré adekuate sa i pérket
mallrave té caktuara e pérkeqéson kété problem.

2Krijimi i kétij indikatori kompleks korrespondon me nevojén qé té pasqyrohet kontributi i industrisé pérpunuese né prodhimin e
pérgjithshém, si dhe kompleksiteti teknologjik té industrive prodhuese. Megjithaté, ky indikator kompleks nuk i pérfshin ¢doheré dallimet e
réndésishme teknologjike té ¢do kategorie teknologjike.
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pér0,01 gjaté periudhés té deritanishme dhjetévjecare. Edhe krahas kétij pérmirésimi té
vogél, rankimi i pérgjithshém i CIP pér Magedoniné shénoi rénie pér 9 pozita (nga 81 deri né
92) né periudhén e njéjté.

Prodhimtaria akoma éshté pérfituesi mé i madh i progresit teknologjik né ekonomi. Né lidhje
me kété, né periudhén e njéjté, pjesémarrja e prodhimit mesatar dhe té teknologjisé sé larté
né eksportin e pérgjithshém té prodhimtarisé sé vendit shénoi rritje prej 20% né 55%.

Né krahasim me vendet e tjera evropiane, té cilat béjné pjesé né grupin e vendeve evropiane
me té ardhura mesatare, Magedonia ka CIP pozicion mé t& miré vetém prej dy vendeve,
pérkatésisht nga Moldavia dhe Bosnja e Hercegovina, por pozicion mjaft mé té ulét nga
vendet si¢ éshté Turgia. Pér shkak t€ numrit t&€ vogél té€ popullsis€, eksporti i industrisé
pérpunuese pér koké banori éshté né masé té konsiderueshme mé i larté sesa né shumé
vende té tjera evropiane, megjithaté, kjo nuk ndodh edhe me vilerén e shtuar prodhuese pér
koké banori. Vendi éshté i dyti (pas Rumanis€) né grupin e vendeve me té ardhura
mesatare, me pjesémarrjene eksporteve té prodhuara t&€ mesme dhe té teknologjisé sé larté
né eksportin e pérgjithshém(55%). Si rezultat i késaj, pjesémarrja e aktiviteteve té mesme
dhe té teknologjisé sé larté né eksportin e prodhimtarisé éshté 0,59. Nga ana tjetér,
Magedonia éshté vendi me pjesémarrje mé té madhe té eksportit t&€ prodhimtarisé(92%), dhe
merr pjesé né eksportin e prodhimit né indeksin e pérgjithshém té eksportit prej 0,94 né
mesin e vendeve té selektuara.

Né krahasim me vendet e tjera t&€ Tabelés A6, Magedonia ka indeks mé té larté pér kualitetin
e eksportit industrial (0,77),por pjesémarrje mé té ulét né VSHP né indeksin e BPV (0,32). Té
gjithé kéta indikatoré e véné né dukje faktin se ajo ka performansa shumé mé té mira pér
eksportin e prodhimtarisé sesa performansat e vlerés sé shtuar. Pérve¢ késaj, né rastet kur
diagnostifikohet dallim i madh midis kapacitetit industrial t€ vendit dhe kapacitetit eksportues
prodhues té saj né dobi té késaj té& dytés, mund té kérkohet hulumtim né lidhje me até se si
mund té fitohet vleré e shtuar mé e larté né vend. Né rastet kur indikatorét e lartpérmendur
tregojné se kapaciteti eksportues, né masé té madhe, e tejkalon kapacitetin prodhues, kjo
mund ta vé né dukje vlerén e shtuar té ulét né nivel lokal né aktivitetet prodhuese, pér
shembull, meqgé industria e vendit kryesisht éshté angazhuar né veprimtarité e
montimit/formimit. Nga kéndvéshtrimi politik, kjo mund té kérkoj intervenim nga politika
industriale, e cila e stimulon industrializimin dhe prodhimin e produkteve t€ mesmedhe té
teknologjisé sé larté, té cilat e rrisin pjesémarrjen e prodhimeve té sofistikuara me vleré té
shtuar.

3.5 Ndérmarrjet dhe industria pérpunuese
Eshté po ashtu e réndésishme té shqyrtohet struktura e ndérmarrjeve prodhuese né vend.

Tabela A9 e Aneksit i prezanton tendencat e fundit lidhur me ndérmarrjet, t&€ punésuarit dhe
xhiron. Vérehet tendencé né rritie né industriné pérpunuese né té gjithé indikatorét e
shqyrtuar, me pérjashtim t& numrit t&€ ndérmarrjeve té cilat jané zvogéluar gjaté viteve 2013
dhe 2014. Marré né pérgjithési, numri i ndérmarrjeve prodhuese, numri i t&€ punésuarve dhe
xhiroja shénon rritje, si¢ éshté prezantuar né Diagramin né vijim.

44



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Diagrami 12: Nr. i ndérmarrjeve né Diagrami 13: Nr. i t€ punésuarve né
industriné pérpunuese né Magedoni industriné pérpunuese né Magedoni
7400 7362
115000 113264
7300
110000 108566
720 7135 104104
7085
7100 105000
7000 l 100000
6900 95000
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Diagrami 14: Xhiro né industriné
pérpunuese né Magedoni né mil. MKD

255533

250000 229461
200000
150000
100000
50000

0
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Megjithaté, diagrami i radhés e vé né dukje faktin se ndérmarrjet prodhuese jané zhvendosur
pér nga madhésia. Rreth 80% jané mikro-ndérmarrje, 13% jané té vogla, 4% té mesme dhe
mé pak se 1% té médha.Kjo e vé né dukje se theksi i politikés vecanérisht duhet té
fokusohet mbi kategorité e vogla dhe t&€ mesme, né pérputhje me qasjen ededikimit té
mjeteve té kufizuara shtetérore dhe kapaciteteve.

Diagrami 15: Nr. i bizneseve aktivé né industriné pérpunuese pér nga
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Tabela A9 e Aneksit vé né dukje se prodhimi i produkteve ushgimore, bashké me prodhimin
e produkteve prej metali dhe prodhimin e rrobave, jané nén-sektoré me numér té
konsiderueshém té té punésuarve, me ndérmarrje dhe xhiro né vitin 2015. Industria
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ushgimore ka numér mé té madh té ndérmarrjeve dhe xhiro né vitin 2015, ndérsa prodhimi i
rrobave éshté nén-sektor me numér mé té€ madh té té punésuarve.

Tabela A10 eAneksit e pasgyron gjendjen né raport me tregtiné e jashtme. Prodhimi i Pijeve
dhe Duhanit ishin dy sektorét e vetém né vitin 2014-2015me numér mé té madh té
ndérmarrjeve té angazhuara né eksport sesa né import. Megjithaté, Prodhimtaria e
prodhimeve té tjera jometale minerale, prodhimtaria e mjeteve motorike, rimorkiove dhe
gjysmé-rimorkiove dhe prodhimtaria e rrobave jané sektoré me eksport mé té larté né
periudhén e njéjté dhe eksport mé té larté se importi.

Tabela e fundit (A11 e Aneksit) fokusohet mbi véllimin e importitdhe eksportit. Duhet té
theksohet se rrobat, sektori i metaleve bazé, industria e makinerisé dhe pajisjeve dhe
prodhimet kimike jané nén-sektoré té industrisé pérpunuese me eksport té konsiderueshém
gjaté periudhés kohore té monitoruar. Pérjashtim bén sektori i metaleve bazé, i cili mé
shumé importon sesa qé eksporton.

3.6Analiza SWOT: industria pérpunuese

Né bazé té analizés paraprake, né Tabelén né vijim éshté prezantuar pasqyré e sintetizuar e
pérparésive, dobésive, mundésive dhe kanosjeve, té€ cilat pér momentin jané té pranishme
né Republikén e Magedonisé sa i pérket industris€é né pérgjithési dhe konkretisht
prodhimtarisé.

Té konkludojmé, analiza e prezantuar né kété kapitull u fokusua mbi industriné pérpunuese
si orientimi kryesor i strategjisé sé& ardhshme industriale.Kétu u dha njé pasqyré e
tendencave globale dhe problemeve né industriné pérpunuese, si dhe té rolit gé duhet ta luaj
KET. Ajo e prezantoi perspektivén rajonale té Ballkanit Peréndimor sa u pérket ¢éshtjeve
industriale, si dhe kércénimit nga de-industrializimi i vazhdueshém, njékohésisht duke i
identifikuar tendencat pozitive té cilat i pérjetoi vendi pér sa i pérket IHD né industriné
pérpunuese. Né kété Kapitull u prezantua analiza e statistikave té aksesshme nacionale, si¢
éshté bruto prodhimi, eksporti, IHD, vlera e shtuar, produktiviteti etj. me njé analizé nén-
sektoriale té industrisé pérpunuese duke pérfunduar me pozitén e vendit sa i pérket
krahasimeve ndérkombétare dhe strukturés prodhuese té ndérmarrjeve. Né fund éshté
prezantuar analiza SWOT né bazé té analizés paraprake. Né kété ményré hapet rruga pér
kapitullin kryesor, i cili fokusohet mbi vizionin, géllimet strategjike dhe tragetet, duke i
pérfshiré edhe masat qé do té zbatohen né té ardhmen.

Tabela 2: Industria pérpunuese: Pérparésité, dobésité, mundésité dhe kanosjet

Pérparésité Dobésité
*  Tradita dhe njohurité né fushén e prodhimtarisé e Aktualisht ¢mimi éshté promotori  kryesor i
o Tradité e fugishme né sektorin e ushqimit, sektorin e konkurrencés
tekstilit, sektorin e kimikateve dhe metaleve * Varésia e eksportit nga léndét e para dhe ¢gmimet e
*  Fleksibiliteti i prodhimtarisé, seri me masé dhe seri té ndryshueshme
vogla »  Varésia shumé e madhe prej 7 produkteve eksportuese
«  Cilési e miré e prodhimeve dhe shérbimeve né raport (67%)
me ¢mimin * Pjesémarrje e larté e prodhimeve bazike dhe me
»  Pérmirésimi i mjedisit afarist (Duing biznes i BB) teknologji té ulét
*  Regjimi tatimor i favorshém pér ndérmarrjet »  Teknologji té vjetruara né procesin e prodhimit
*  Marréveshja e stabilizimasocim me BE dhe statusi i | «  Shpenzime relativisht té uléta pér hulumtime publike
vendit kandidat pér anétarésim né BE dhe private dhe zhvillim (H&ZH)
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Anétare e Organizatés Tregtare Botérore

Marréveshja pér tregti té liré né Evropén Qendrore
(CEFTA) dhe Marréveshije té tjera pér tregti té liré
Pozité e pérshtatshme gjeografike/aférsia me BE

Lidhje e miré e transportit rrugor(E75)

Dekada e marketingut intensiv pér IHD

Teté ZZHTI aktive dhe disa né plan

Standard i miré i arsimit dhe edukatés teknike

Aksessi i mbéshtetjes financiare nga BE/donatoré té
industrisé

Paketé atraktive dhe miré e financuar pér ndihmé
shtetérore

Aftési pamjaftueshém t€ zhvilluara pér H&ZHdhe
inovacione

Lidhje té pamjaftueshme ndérmijet industrisé / IHD dhe
NVM / sektoréve té tjeré té ekonomisé

Lidhje t¢ pamjaftueshme ndérmjet NVM / sektoréve
industrial dhe institucioneve shkencore-hulumtuese

Nj¢ numér i madh i NVM me kapacitet t€ ulét
absorbues pér pranimin e inovacioneve dhe
transferimin e teknologjisé

Fokusi i inovacioneve éshté mbi zgjerimin e produkteve
dhe shérbimeve né vend té rrities sé cilésisé ose
pjesémarrjes né treg

Zhvillim i kufizuar i klasteréve dhe zinxhirit t& vlerave
Nivel i ulét i angazhimit né prodhimin e gjelbér
Infrastrukturé rrugore dhe hekurudhore pamjaftueshém
e zhvilluar

Instrumente financiare shumé pak té specializuara /
kapital i rrezikshém

Sistem arsimor relativisht i dobét

Mundésité

Kanosjet

Identifikimi i vendit dhe prurje relativisht té larta té IHD
Pozicionimi ndérkombétar né sektorét e prodhimit

Rrjeti né rritje dhe miré i vendosur i ZZHT]I

Rrjeti i késhilltaréve ekonomiké né shumé vende
Integrimi né BE dhe shfrytézimi i instrumenteve para-
aderuese pér zhvillim industrial (pér shembull, Horizont
2020, IPA)

Programe dhe stimulime té reja té orientuara industriale
Zhvillimi i nén-sektoréve té mesém dhe té teknologjisé
sé€ larté / prodhime / shérbime me vleré té shtuar té
larté

Mundési pér mbéshtetjen e eksportit / internacionalizimi
Mundési pér fokusimin e prodhimeve me vleré té shtuar
té larté

Mundési pér zhvillimin e partneriteteve publike-private
Mundési pér shfrytézim mé té miré té té drejtave nga
pronésia intelektuale

Mundési pér pérfshijen e teknologjive té
prodhuese

Mundési pér zhvillimin e mundésive financiare pér
qasje deri te kapitali pér sektorét e mesém dhe té
teknologjisé sé larté

Mundési pér angazhimin né industriné prodhuese /
prodhimtari

Mundési pér zhvillimin e zinxhirit t& vlerave / klasteréve
| akceleratoréve

Kapaciteti i rritur institucional pér mbéshtetien eH&ZH,
inovacioneve dhe transferimit t& teknologjive

Zbatim i rritur i normave dhe standardeve té BE
Diaspora e gjeré, shumica e tyre me lidhje me vendin
Pérparési té klimés dhe tokés

reja

Mijedis politik relativisht jostabil

Proces i ngadalshém i inkuadrimit né BE/NATO

Proces i ngadalshém i reformés strukturore

Harmonizim i ngadalshém i sistemit arsimor me tregun
€ punés

Kapacitet i ulét administrativ pér absorbimin e fondeve
té BE

Nivel i ulét i investimeve publike dhe private néH&ZH,
né inovacione dhe prodhimtari

Mospasije lidhje midis sistemit arsimor / sistemit pér
arsim profesional dhe trajnim dhe nevojave té tregut
Migrim i vazhdueshém i fugisé punétore té kualifikuar
Koordinim i ulét i politikave, strategjive, fondeve e;.
Ndryshime té shpeshta né legjislacion dhe sistemin
tatimor

Vendet fginje me shpenzime mé té uléta pér fuqiné e
punés paraqgesin kércénim pér sektorin e tekstilit dhe
pér nén-sektorét e tjeré prodhues

Mungesé e mbéshtetjes t&€ NVM / industrisé / eksportit
plot njé dekadé
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4. Strategjia industriale

Analiza paraprake e pasqyroi gjendjen né lidhje me politikén industriale dhe shkaqet se pse
fokusi i Strategjisé éshté vendosur né mbéshtetjen e industrisé pérpunuese. Ekzistojné
shkaqge té fugishme pér kété politiké, ndérsa kapitulli paraprak pérfundoi me analizén SWOT
té industrisé pérpunuese. Ky Kapitull e shpie Strategjiné né njé nivel mé té larté. Aty
pércaktohet vizioni i pérgjithshém, tragetet gé duhet té arrihen né lidhje me vizionin, pesé
géllimet kryesore té Strategjisé, si dhe géllimi strategjik ndér-sektorial. Fokusi &shté véné mbi
pércaktimin e masave té cilat do té jené objekt i fokusit gjaté implementimit, si dhe arsyetimi
pér vénien né fokus té atyre masave. Leksionet e politikés paraprake industriale e pérfshijné
faktin se vendi ka mjete té kufizuara shtetérore pér mbéshtetjen e Strategjisé, ka kapacitete
té kufizuara institucionale dhe kapacitete té tjera dhe sé kétejmi géllimi duhet konsistojé me
arritien e numrit t&€ pércaktuar t€ masave té realizueshme né kuadér té secilit prej géllimeve
strategjike.Marré né pérgjithési, Strategjia identifikon targete, pesé géllime strategjike dhe 38
masa, si dhe géllimin strategjik ndér-sektorial me 6 masa shtesé. Té gjitha masat gé duhet té
implementohen brenda periudhés kohore 2008-2020 jané pércaktuar né Planin e veprimit
relevant, i cili éshté prezantuar né Aneksin B dhe i pérfshin afatet, pérgjegjésité, indikatorét
kryesoré té suksesit dhe ngjashém. Né kapitullin e fundit té Strategjisé jané prezantuar
rregullimet sa i pérket zbatimit, si¢ jané mekanizmat pér koordinim, dialog, financim,
monitorim, raportim dhe evaluim.

4.1Vizioni

“Avancimi i industrializimit pérmes stimulimit té rrities dhe zhvillimit té
industrisé pérpunuese me géllim té rritjes sé produktivitetit, krijimit té
vendeve té reja té punés, rritjes sé té ardhurave dhe pérforcimit té kapitalit
njerézor, njékohésisht duke i zgjidhur sfidat e Ekonomisé cirkulare.”

4.2Qellime strategjike

Vizioni duhet té arrihet pérmes vénies né fokus té pesé qéllimeve Strategjike, duke e
pérfshiré edhe qgéllimin ndér-sektorial i cili mbulon ¢éshtje horizontale si¢ éshté: koordinimi,
konsultimet, raportimi, monitorimi dhe evaluimi, e gé kané réndési té jashtézakonshme pér
implementimin efektiv.

4.3 Targete
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3. Katalizimi i industrisé
sé gjelbér / prodhimit
té gjelbér

1. Fuqgizimi i industrisé
pérpunuese themelore

Implementimi dhe
koordinimi

4. Stimulimi i eksportit
té prodhimit

ndér-sektorial

Tragetet jané baza e monitorimit dhe evaluimit t& ardhshém (M&E) té ndikimit t& Strategjisé.
Né ményré gé targetet té jené té réndésishém, ato duhet t&€ harmonizohen me vizionin dhe
géllimet strategjike. Ato, né ményré ideale, do té duhej té jené “SMART” (pérkatésisht
konkret, t& matshém, aktivé, real dhe me pércaktim kohor).Aspekti konkret ka té béjé me
ndérlidhjen midis vizionit t& vendosur né nivel té larté dhe géllimeve strategjike, ndérsa
masat / aktivitetet jané ato qé jané té€ nevojshme pér arritien e tyre.Masat e matshme dhe
aktive kané té béjné me parametrat konkret megé rezultati i déshiruar duhet té keté
pérmbledhje té matjeve té pércaktuara. Matjet kané pér géllim t'i vierésojné pérmirésimet né
industri dhe né industriné pérpunuese, si dhe mund té kuantifikohen sa i pérket gjendjes
themelore né fillim dhe né fund té Strategjisé. Nga ana tjetér, ato duhet té jené reale; edhe
pse zakonisht shtetet déshirojné té vendosin sfida, kjo gjé duhet té balancohet me até gé
éshté e mundshme pér tu arritur, pérndryshe implementuesit mund té heqin doré. Dhe, né
fund, c¢do target e kérkon afatin e fundit kohor né ményré qé fokusi té jeté mbi
implementimin.

Arritia ose mosarritja e vizionit té Strategjisé duhet té vlerésohet né raport me targetet e
pérgjithshém dhe targetet konkret t& prezantuar né vijim.

Tatgetet e pérgjithshém:
Indikatori Baza Targeti pér vit. 2027
1. Prodhim i rritur si % e BPV 12,2% né 2016 14%
2. Konkurrencé e rritur industriale KRRI® Rank 56; Shkalla 4,39; né 2015 Rank 50
3. Indeksi global i konkurrencés* Rank81/144 Rezultati 0,026; né Rank 73
2016
4. Vlera e rritur e prodhimit 4.452 mil. euro né 2015 10,000 mil. euro
5. Eksport i rritur i mallrave té pérpunuar 4mil. euro eksport né 2017 84.000 mil. euro
6. Rritjia e vlerés sé shtuar té prodhimit (VSHP) 1.067 mil. euro né 2015 2.000 mil. euro

3Rankimi sipas Indeksit global té konkurrencés 2016-2017
*http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05F ulReport/ TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL .pdf
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Targete té géllimeve strategjike:

1. Fuqizimi i themeleve té industrisé pérpunuese:

Indikatori Baza Targeti pér vit. 2027

1.1 Numér i rritur i ndérmarrjeve né industriné 7.967 né 2016 9.000

pérpunuese
1.2 Numér i rritur i t& punésuarve né industriné 137.615 né 2016 155.000

pérpunuese
1.3 Xhiro e rritur né industriné pérpunuese 4.738 mil. euro né2016 8.000 mil. euro
1.4 Pérqgindje % e rritur e industrisé 12.2% né 2016 14%

pérpunueseVSHP né totalin e BPV
1.5 IHD né industriné pérpunuese’ 1.685,6mil. euro né 2016 3.000 mil. euro

2. Rritja e produktivitetit, inovacioneve dhe transferimit té teknologjive né industriné pérpunuese:

Indikatori Baza Targeti pér vit. 2027

2.1 Produktivitet i rritur né industriné pérpunuese 8.620 euro né 2016 12.000 euro

pér njé té punésuar
2.2Indeksi global i inovacioneve® Vlera 35.4; Rank 61/127 Rank55
2.3 Tabela evropiane e inovacioneve’

Pasqyré e shkurtér e indeksit té inovacioneve — | 44,2 né 2016 Rank60

MK né raport me BE
2.4 Nivel i fugishém pér absorbim teknologjikWEF® | Vlera 4.2; rank 105/139 né 2016 Rank95
2.5 Rritja e DVP sé mesme dhe Teknologjisé sé 0.15 né 2015 0.25

larté né vlerén e shtuar té pérgjithshme?®

3. Katalizimi i industrisé sé gjelbér dhe prodhimit té gjelbér:

Indikatori

Baza

Targeti pér vit. 2027

3.1 Legjislacioni i gjelbér

Nuk ka legjislacion té gjelbér té
harmonizuar me até té BE

Legjislacioni i gjelbér
plotésisht i harmonizuar me
BE

3.2 Sistemi i monitorimit pér ndotjen industriale

Nuk ka sistem monitorimi pér ndotje

Sistem monitorimi i vendosur
dhe funksional pér ndotjen
industriale

3.3 Regjistri i ndérmarrjeve me I1SO sisteme té
inkorporuara

Nuk ka evidencé pér ISO sisteme té
inkorporuara

Regjistér i vendosur dhe
funksional i ndérmarrjeve me
eko-sisteme té inkorporuara
si 50501, 14001, 14064,
14069, 14044 e té tjera.

3.4 Numri i ndérmarrjeve me leje pér Parandalimin
dhe kontrollin e integruar t€ ndotjes

Nuk ka ndérmarrje me leje pér
parandalim té integruar dhe kontroll
mbi ndotjen

Leje té léshuara pér
parandalimin e integruar dhe
kontrollin e ndotjes nga té
gjitha ndérmarrjet prodhuese
té médha dhe té mesme né
vend

3.5 Zona té gjelbra industriale (ZGJI)
Zona té lehta prodhuese (ZLP)

Nuk ka zona té gjelbra industriale
né vitin 2018

3 Zona té lehta prodhuese né vitin
2018

ZGJI-5

ZLP-10

®Investime direkte né R. t& Magedonisé — sipas veprimtarive, 31 dhjetor 2016 r. - BPRM

®https://www.globalinnovationindex.org/gii-2017-report#

! https://www.rvo.nl/sites/default/files/2017/06/European_Innovation_Scoreboard_2017.pdf

®http://www3.weforum.org/docs/GITR2016/WEF_GITR_

9 http://stat.unido.org/database/CIP%202017
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4. Stimulimi i eksportit té prodhimit:

Indikatori Baza Targeti pér vit. 2027
4.1 Vlera e rritur e eksportit t€ pérgjithshém t€¢ | 4.472 mil. euro né 2017 8.000 mil. euro
prodhimit
4.2 Pérqindje % e rritur e eksportit t& 89,3% né 2017 92%
prodhimit né eksportin e pérgjithshém
4.3 Prodhimi mesatar dhe i Teknologjisé sé 0.59 né2015 0.65
larté
4.4 Strukturé e pérmirésuar e eksportit sipas Repromateriale 58.50% Repromateriale 30%
kategorive gjithépérfshirése ekonomike® Mallra pér konsum té Mallra pér konsum
gjeré 26,80% té gjeré 50%

5. Ndértimi i industrisé pérpunuese né té cilén mésohet:

Indikatori Baza Targeti pér vit. 2027
5.1 Bruto paga mesatare pér njé té punésuar né 489 euro Dhjetor/2017 750 euro

industriné pérpunuese

5.2 Bruto shpenzimi vendor pér H&ZH(GERD)'! si  0.4% né 2015 3%
pérgindje e BPV
5.3 Shpenzim i ndérmarrjeve pér H&ZH- Business 9.8 mil. euro né 2016 25 mil. euro

Expenditure on R&D (BERD)

Si¢ u shqyrtua paraprakisht né Pjesén 2.2., ekzistojné dokumente té ndryshme strategjike té
cilét e mbulojné politikén industriale né njé ose né ményré tjetér (pér shembull, pér
konkurrencé, inovacione, NVM etj.), por asnjéri nuk fokusohet mbi industriné pérpunuese,
pérvec kétij dokumenti.Sé kétejmi, né ményré qé kjo Strategji té arrij sukses mé t& madh né
krahasim me strategjiné paraprake duhet té jeté reale sa i pérket implementimit né kuadér té
kapaciteteve ekzistuese institucionale dhe kapaciteteve té tjera, si dhe sa u pérket mjeteve té
arritshme. Si pérfundim, kjo Strategji nuk filloi me njé letér t& bardhé bosh; masat e
prezantuara né vijim jané udhéhequr nga faktoré t&€ ndryshém, duke e pérfshiré edhe
kornizén gjithépérfshirése té politikave t& Qeverisé (veganérisht Planin pér rritie ekonomike),
strategjité rriedhése (pér shembull, pér konkurrencé, inovacione dhe ngjashém), aktivitetet
rriedhése dhe té planifikuara té Ministrisé s& Ekonomisé (Programi pér konkurrencé i cili e
pérfshiné industriné, NVM dhe klasterét), programet pér financim té BE etj.Sé kétejmi, theksi
nuk éshté véné thjeshté pér vendosjen e politikave té reja dhe spektrit t&€ masave pér
mbéshtetjen e industrisé pérpunuese, por, gjithashtu, edhe pér “stimulimin” e programeve
rriedhése dhe té aktiviteteve té tjera qé té jané né shérbim sa mé té miré té zhvillimit dhe
rrities té asaj gé€ éshté identifikuar si sektor mé i réndésishém né ekonomi sa i pérket
prosperitetit ekonomik té€ ardhshém, pérkatésisht industrisé pérpunuese.

Qéllimi  strategjik 1 —Fuqizimi i themeleve té industrisé
perpunuese

10http://www.stat.gov.mk/PubIikacii/PDFSGZOl(S/lS-NadvorTrg-ForeignTrade.pdf
1 http://uis.unesco.org/en/country/mk?theme=science-technology-and-innovation
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Tanimé ekziston bazé e miré pér mbéshtetien e industrisé pérpunuese né vend, ndérkaq éshté arritur sukses edhe né
térhegjen e IHD ngafusha e prodhimtarisé, si dhe né zhvillimin e zonave industriale. Megjithaté, ekziston nevoja e fugizimit té
bazés ekzistuese prodhuese, njekohésisht duke zhvilluar drejtime té reja, si¢ éshté zhvillimi i zinxhirit t€ vlerave. Ekzistojné
teté ményra kryesore me té cilat industria pérpunuese mund té€ zhvillohet dhe mbéshtetet né fazén e ardhshme té
implementimit, me fjalé té tjera: pércaktimi i nén-sektorit prodhues me potencial mé t€ madh targetimi (specializim i zgjuar),
maksimizimi i ndikimit mbi Planin pér rritie ekonomike pérmes monitorimit dhe evaluimit, zhvillimit té fokusit mé konsistent té
industrisé pérpunuese pérmes promovimit t& IHD, stimulimit t& investimeve vendase dhe t€ huaja direkte, zhvillimit té
métutjeshém té rrietit t€ Zonave Zhvillimore Teknologjike Industriale (ZZHTI), fugizimit t& klasteréve prodhues, vendosja e
zinxhiréve té vlerave né industriné pérpunuese dhe krijimit t& bazés pér financimin e kapitalit té rrezikshém / mezanin
financim.Ekzistojné mekanizma pérkatés té cilét ndérlidhen me ato, si¢ jané biznes inkubatorét, akceleratorét etj, té cilét
zhvillohen pérmes iniciativave té tjera, si¢ jané strategjité pér NVM dhe inovacione.

Masa 1.1: Identifikimi dhe targetimi i mbéshtetjes sé nén-sektoréve prioritar né industriné
pérpunuese, pérmes specializimit t€ zgjuar.

Arsyetimi: kjo Strategji €shté fokusuar mbi industriné pérpunuese. Megjithaté, me kalimin e
kohés, éshté me réndési té zhvillohet targetim mé i detajuar i aktiviteteve né ményré qé
fokusi t€ vendoset mbi sektorét dhe aktivitetet me vieré t€ shtuar mé té larté, gé ti
mundésohet vendit t& avancohet me mundésité e vetme dhe pérparésité komparative té cilat
ekzistojné né vend. Prezenca e kétyre sektoréve dhe aktiviteteve éshté ajo qé mund té
siguroj rritje té produktivitetit dhe té ndértoj konkurrencé té jashtme, duke e pasur parasysh
faktin se kéto aktivitete edhe pse jané né industriné pérpunuese ato, megjithaté, mund té
pérmbajné karakteristika té shérbimeve, si¢ éshté TIK. Shteti Eshté né njé proces té zhvillimit
té strategjive nacionale pér specializime té zgjuara. Né kété kontekst, ekziston nevojé
imanente pér identifikimin e nén-sektoréve né industriné pérpunuese té cilét ofrojné mundési
mé té médha dhe potencial né rritje pér gjenerimin e pozitave, pérfitimeve nga produktiviteti,
potencial eksportues etj.Kjo do t'u mundésoj fondeve dhe kapaciteteve né té ardhmen té
fokusohen mé miré, né bazé té parimit té& specializimit t&€ zgjuar (shih: Pjesén 2.1.1 mé larté).
Kjo masé pérfshiné analiza kuantitative (anketa, statistika nacionale dhe ndérkombétare) dhe
kualitative (pér shembull: fokus grupe me ndérmarrje relevante dhe shoqata afariste), si dhe
konsulta me palét e interesuara nga sektori i biznesit né ményré qé té identifikohen nén-
sektorét né industriné pérpunuese té cilét duhet té promovohen, si dhe té orientohen
aktivitetet e ardhshme té politikés, pérfshiré kétu edhe shpérndarjen e mbéshtetjes dhe
resurseve né nivel t& nén-sektoréve.

Masa 1.2: Maksimizimi i kapacitetit t€ Planit pér rritje ekonomike (PRRE) né ményré qé té
Jeté efektiv.
Arsyetimi: si¢ éshté sqaruar né detaje né Pjesén 2.3, Plani i ri pér rritie ekonomike (PRRE)
do té keté buxhet vjetor prej 30 milioné euro (150 milioné euro pér pesé vjet) dhe paraget
kornizé gjithépérfshirése pér politikat e ardhshme té konkurrencés, me fokus mbi industriné /
pérpunuese / prodhimin. Programi pérbéhet nga dy tipa kryesoré té iniciativave. Sé pari,
programe pér té gjitha ndérmarrjet:

o Mbéshtetje pér krijimin e vendeve té reja té punés (iniciativé pér tregun e punés e

pérfshiré né Strategjiné pér punésim)

e Vendosje té avancimit t& bashképunimit me furnizuesit magedonas (Masa 2.4);

e Themelimi i seksioneve pér zhvillim teknologjik dhe hulumtim (Masa 5.2);
Projekte investuese me interes té konsiderueshém ekonomik pér Republikén e
Magedonisé (Masa 1.4);
Rritja e investimeve kapitale dhe té ardhurave (Masa 1.4);
Identifikimi i kompanive té cilat ballafagohen me véshtirési (Masa 1.4);
Kompani té cilat e rrisin konkurrencén e tyre né tregjet e reja (Masa 4.4),
Pérvetésimi i tregjeve té reja dhe rritja e shitjes (Masa 4.3);

Sé dyti, programe pér NVM, pavarésisht sektorit, por me orientim teknologjik, qé né praktiké
nénkupton se pjesa mé e madhe e investimeve do té fokusohen mbi industriné pérpunuese:
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NVM me zhvillim té shpejté (“Gazela”) (Masa 2.3);

Mbéshtetje financiare shtesé pér mikro-ndérmarrjet (Masa 5.7);

Pérmirésim i inovacioneve tek NVM (Masa 2.2);

Avancim profesional dhe praktiké pér personat e rinj té sapo punésuar (Masa 5.3);
Pérgatitja e bazave ligjore pér zhvillimin e kapitalit té rrezikshém (Masa 1.8).

Si pjesé e PRRE, u miratua Ligji pér mbéshtetjen e investimeve. Iniciativat individuale qé i
pérmban PRRE jané plotésisht té inkorporuara dhe integruara né géllimet e ndryshme
strategjike té kétij dokumenti (shih mé larté pér referencé deri né masén pérkatése). Duke e
pasur parasysh réndésiné e PRRE dhe shumén e mjeteve shtetérore dhe mjeteve té tjera
financiare, me réndési té vecanté do té jeté monitorimi i rregullt dhe evaluimi i implementimit
né ményré qé té sigurohet efikasitet maksimal dhe ndikim.

Masa 1.3: Fokusi i politikés sé Investimeve té huaja direkte (IHD) né industriné
pérpunuese.

Arsyetimi: gjaté dekadés sé fundit, né ményré sistematike vendi u promovua pérmes
pérpjekjeve té konsiderueshme té dedikuara pér térheqgjen e IHD. Analiza paraprake vé né
dukje se Republika e Magedonisé éshté shpérblyer me nivel relativisht té larté té prurjeve
nga IHD, pérfshiré kétu edhe né industriné pérpunuese, prej té cilave njé pjesé e madhe u
investuan né Zonat Zhvillimore Teknologjike Industriale (ZZHTI — shih Masén 1.5 né vijim), si
dhe né lokacionet blaunfild, duke i pérfshiré, mes tjerash, edhe nén-sektorét e industrisé
automobilistike, tekstilit dhe rrobave. Dobésia kryesore e pérpjekjeve pér IHD konsiston me
até se kishte pjesémarrés t€ ndryshém né IHD, mangési té koordinimit efikas dhe mangési té
fokusit eksplicit mbi industriné pérpunuese, edhe pse realisht njé pjesé bukur e madhe e
pérpjekjeve u fokusuan mbi kété sektor si térési. Kjo masé éshté dizajnuar né ményré qé té
siguroj se pérpjekjet e ardhshme pér IHD né ményré eksplicite do té fokusohen mbi
industriné pérpunuese duke i pérfshiré edhe nén-sektorét gé duhet té identifikohen me
Masén 1.1 mé larté (strategji nacionale pér specializim té zgjuar), vecanérisht pér grinfild
lokacionet né ZZHTI, me qgéllim gé né ményré mé precize t'i fokusoj dhe koordinoj aktivitetet
pér IHD, si dhe fokusi té vendoset mbi vizionin pér rritjen e nivelit té kontributit né industriné
pérpunuese me fokus mbi vlerén e shtuar té rritur, H&ZH dhe investimet e gjelbra qé do té
kontribuojné pér produktivitetin dhe rriedhjet pozitive né ekonomi. Targetimi i rritur i industrisé
pérpunuese do té kombinohet me transparencé dhe efikasitet mé té madh gjaté
shpérndarjes dhe koordinimit t& ndihmés shtetérore pér IHD pérmes krijimit té trupit té vetém
pér administrim.

Masa 1.4: Stimulimi i investimeve (masa nga PRRE 1.4, 1.5 dhe 1.6).

Arsyetim: Né té kaluarén vendi fugimisht u fokusua mbi investimet e huaja direkte (IHD),

nga njéra ané, ndérsa nga ana tjetér Korniza e re e politikave té& Planit pér rritje ekonomike

pérgjithésisht pérpiget té stimuloj investime pérmes tri masave:

e Mbéshtetja e projekteve investuese me interes té konsiderueshém ekonomik: firmat té
cilat investojné né projekte me interes té konsiderueshém ekonomik do té lirohen
konform Ligjit pér ndihmé shtetérore nga tatimi mbi té€ ardhurat né paga (10 vjet); tatimi
mbi fitimin (10 vjet); grantet deri 10% nga investimet e planifikuara deri né 61.500.000
MKD (1.000.000 EUR) (3 vjet); grantet pér njé t& punésuar me pagé prej mé sé paku
18.000 denaré pér njé vend té hapur pune (4 vjet);

o Mbéshtetje pér rritien e investimeve kapitale dhe té ardhurave: pér firmat té cilat
gjenerojné investim fillestar ose plotésues do té kené té drejté pér mbéshtetje financiare
prej 10% nga investimi né makina té reja, pajisje ose hapésira/toké e domosdoshme pér
veprimtariné deri 61.500.000 MKD (1.000.000 EUR);

e Mbéshtetje pér blerjen e aseteve nga kompanité té cilat ballafagohen me véshtirési: kjo
masé i mbéshtet firmat té cilat investojné né asetet e kompanisé tjetér, sipas
procedurave  pér  falimentim/likuidim pas  ripértérites s&  procesit té
prodhimtarisé.Investitorét do té kené kthim prej 10% té vlerés sé investimit né makina
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dhe obligime lidhur me procedurén e falimentimit ose likuidimit deri 61.500.000 denaré
(1.000.000 euro).

Pritet gé masat e lartpérmendura do té ¢ojné né trajtim nacional i cili nuk bén dallime midis
investitoréve vendas dhe té huaj, né transparencé mé té madhe gjaté akordimit dhe
shpérndarjes sé mbéshtetjes shtetérore dhe, pérfundimisht, do té keté mé shumé investime
né ekonomi.

Masa 1.5:Zhvillimi i Zonave Zhvillimore Teknologjike Industriale (ZZHTI) me fokus mbi
industriné pérpunuese.

Arsyetimi: Sukseset e lartpérmendura sa i pérket térhegjes sé IHD né industriné
pérpunuese (si dhe né sektorét e tjeré€), né masé té madhe né ményré té drejtpérdrejt jané
lidhur me vendosjen e rrjetit pér ZZHTI dhe stimulimet e aksesshme pér té njéjtat.Njé pjesé
konsistente e strategjisé sé Qeverisé, mé shumé se njé dekadé, kishte t& bé&jé edhe me
(krahas térheqgjes sé& IHD-shih mé larté) vendosjen e Zonave zhvillimore teknologjike
industriale ZZHTI edhe até né Shkup (dy zona me 19 giramarrés) Shtip (3 giramarrés) dhe
Tetové (1 qgiramarrés). Rrjeti u zgjerua edhe né lokacione té tjera, si né Strumicé
(1giramarrés), Prilep (3 giramarrés), Strugé (1 giramarrés), Kércové (1 giramarrés), si dhe dy
zona tjera industriale (njéra né Kosel — 1 — giramarrés — dhe tjetra né pérgatitje e sipér né
Kratové).Né plan jané edhe ZZHTI té tjera, si¢ éshté ajo né Radovish, Dellgevé, Vinicé,
Berové, Rankovc dhe Gjevgjeli edhe pse prioriteti ka té béjé me fokusimin e shfrytézimit té
ploté té teté ZZHTI té para (e treta éshté né pérgatitie e sipér né Shkup). Investitorét né
ZZHTI kané favore nga lirimi tatimor deri né 10 vjet edhe sa i pérket tatimit mbi fitim edhe
tatimit personal mbi té ardhurat pér té punésuarit. Ekzistojné edhe stimulime té tjera, si¢
éshté lirimi nga TVSH dhe detyrimet doganore, bashké me stimulime té tjera né lidhje me
detyrimet komunale pér shfrytézimin e tokés ndértimore dhe infrastrukturén e zhvilluar. Sipas
ligjit pér ZZHT]I, zonat duhet té sigurojné lehtésime pér veprimtarité ekonomike me fokus mbi
industriné pérpunuese, hulumtimin dhe zhvillimin e Tl (me pérjashtim té disa veprimtarive, si¢
jané armét, rrobat qé nuk jané té teknologjisé sé larté, bujgési etj.). Kjo masé e mbéshtet
zgjerimin né kontinuitet t&¢ ZZHTI dhe e pérforcon joshjen e prodhuesve, duke i pérfshiré
edhe anét ekzistuese té fugishme (pér shembull, industria automobilistike), si dhe H&ZH dhe
Tl, né ményré qé mé shumé té fokusohen mbi kapitalin dhe jo mbi investimet me puné
intensive, si dhe sa i pérket zhvillimit té teknologjive bashkékohore dhe zbatimit té
teknologjive prodhuese té gjelbra (shih, gjithashtu, Qéllimi strategjik 3).

Masa 1.6: Zhvillimi i métutieshém i klasteréve industrial me fokus mbi inovacionet dhe
konkurrencén.

Arsyetimi: Zhvillimi i klasteréve ishte njé géllim konsekuent politik né pjesén mé t& madhe
gjaté 20 viteve té fundit né vendin toné&, ndérsa Ministria e Ekonomisé posedon bazé té té
dhénave pér 30 klasteré té cilét i mbéshtet. Megijithaté, vlerésimet e fundit té iniciativave pér
klasteré (L. Vodeb, 2017, Raport pér evaluimin e klasteréve) erdhén né pérfundim se njé
numér relativisht i vogél i klasteréve jané né pérputhje me definicionin ndérkombétar ose me
pritiet ndérkombétare.Ato mé sé shpeshti veprojné si shogata afariste né vend gé té
fokusohen mbi inovacionet, konkurrencén, H&ZH dhe mbi aktivitetet té tjera té€ ngjashme té
cilat zakonisht priten nga klasterét edhe pse disa jané aktivé né puné. Zhvillimi i klasteréve
éshté proces afatgjaté dhe ¢do klaster ka nevoja specifike té zhvillimit. Qasja e politikés pér
mbéshtetjen e klasteréve konsiston me até qé té zhvillohet program i integruar pér lloje té
ndryshém té klasteréve (t& pazhvilluar, t& zhvilluar, né tranzicion dhe ngjashém), té cilét
fokusohen mbi nevojat e tyre specifike zhvillimore. Rrjedhimisht, kjo masé do ta ridizajnojné
programin ekzistues pér klasteré dhe do té zhvilloj klasteré demonstrues industrial/prodhues
si praktiké mé e miré e inovacioneve té klasterit pérmes “Pilot programit té integruar pér
klasteré té pazhvilluar”, i cili e pérfshiné bashkimin e ndértimit t& kapaciteteve, ngritien e
vetédijes, shérbime konsulente dhe grante pér financim, me qéllim té pérforcimit té
inovacioneve dhe konkurrencés.Pérve¢ késaj, do t&€ mbéshteten edhe ndérmarrje té cilat
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punojné né sektorét e pérfshiré né Strategjiné pér specializim té zgjuar (shih mé larté Masa
1.1), né ményré qgé té zhvillojné dhe zbatojné biznes modele té reja pér pérmirésimin e
integrimit t& NVM né vlerat globale té zinxhiréve.

Masa 1.7: Mbéshtetije pér vendosjen e zinxhiréve té vlerave me fokus mbi industriné
pérpunuese dhe lidhjen e firmave me zinxhirét global té vierave.

Arsyetimi: Prodhimi fizik éshté né gendér té zinxhirit shumé meé té gjeré té vlerave né
industriné pérpunuese, si¢c éshté prezantuar mé larté né Diagramin 3. Sé kétejmi, prodhuesit
shfrytézojné zinxhiré global, rajonal dhe nacional té vlerave né ményré qé té gjenerojné té
ardhura té reja dhe plotésuese, me ¢’rast prodhimtaria e ka rolin kryesor gjaté dhénies sé
lejeve g€ té paraqiten aktivitete tjera pér krijimin e vlerave.Megijithaté, pérvec disa
shembujve, si né pérpunimin e ushqgimit, politika pér mbéshtetje sa i pérket analizés dhe
zhvillimit té zinxhiréve té vlerave éshté evidente se mungon, me ¢'rast té gjitha pérpjekjet
koncentrohen né zhvillimin e klasteréve (shih mé larté 1.6).Kjo masé do ta identifikoj dhe
mbéshtes zhvillimin e zinxhiréve té vlerave né industriné pérpunuese, me njé lidhje té
ngushté me ZZHTI-t€ ekzistues, meqé kjo ofron mundési pér lidhjen e firmave vendase me
zinxhirét nacional, rajonal (Ballkani Peréndimor dhe BE) dhe me zinxhirét mé té gjeré global
té vlerave. Kjo masé do té plotésohet me masa té tjera, sic éshté Masa 2.4: Fuqizimi i
lidhjeve ndérmijet firmave ZZHTI dhe prodhuesve vendoré.

Masa 1.8:Krijimi i kushteve dhe pérgatitjia e bazave ligjore pér zhvillimin e kapitalit me
risk pér ndérmarrjet e industrisé pérpunuese (PRRE Masa 3.5).

Arsyetimi:Njé pjesé e procesit té€ fugizimit té& themeleve té€ industrisé pérpunuese ka té bégjé
me ¢éshtjen e kapitalit té riskut pér lubrifikimin (vajosjen) e rrotave pér investim né projekte
teknologjike. Kapitali me risk pér momentin éshté i njohur, edhe até fillimisht pér shkak té
mungesés sé tij. Kjo masé e pérfshin Fondin pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik
(FIZHT), i cili duhet t&¢ marr vendim pér themelimin e Fondit pér investime ekviti dhe
mezanin, si dhe Qeveriné, e cila duhet t&€ marr vendim pér financimin e kétij investimi. Duhet
té krijohet bazé juridike (akt nénligjor), pér Fondin pér investime ekviti dhe mezanin. Pas
themelimit, Fondi pér investime ekviti dhe mezanin do t'i mbéshtes aktivitetet investuese né
lidhje me pérgatitien dhe realizimin e projekteve pér zhvillim teknologjik, duke e pasur
parasysh shkallén deri né té cilén ato aplikime do té kontribuojné pér zhvillimin e produktit té
ri ose produktit t& pérmirésuar né masé té konsiderueshme, shérbimit dhe/ose proceseve té
punés. Kjo masé do té financoj deri 25% nga vlera e mjeteve personale té aplikuesit deri
30.000.000 MKD (487.800 euro) pér njé aplikim.

Qéllimi strategjik 2 — Rritja e produktivitetit, inovacioneve dhe
transferimit té teknologjive

Qéllimi paraprak strategjik éshté fokusuar drejt riorientimit t& politikés dhe mbéshtetjes sé industrisé pérpunuese né
pérgjithési, si edhe drejt nén-sektoréve té caktuar té tieré.Qéllimi i dyté strategjikfokusohet mbi tre géshtjet kryesore té cilat
jané jashtézakonisht té réndésishme pér vendin qé ta realizoj vizionin e tij, pérkatésisht rritien e produktivitetit, inovacionit
dhe transferimit/absorbimit t& teknologjive né industriné pérpunuese. Pesé ményrat kryesore, me té cilat do t& mbéshtetet
industria pérpunuese, kané té€ béjné me vendosjen e institucioneve té ndryshme té cilat fokusohen mbi transferimin e
teknologjive, si¢ éshté Zyra Nacionale pér Transferimin e Teknologjive (ZNTT) dhe Parku Shkencor-teknologjik (PSHT),
duke i rritur nivelet e inovacionit midis NVMprodhuesve, mbéshtetjes pér ndérmarrje me rritjie t€ shpejté (“gazela”), té cilat
fokusohen mbi hendekun politik i cili éshté i pranishém tanimé njé kohé té gjaté, pérkatésisht fugizimi i lidhjes ndérmjet
firmave ndérkombétare té& vendosura né ZZHTI dhe kompanive vendore prodhuese, si dhe fillimin e procesit té identifikimit
dhe mbéshtetjes sé teknologjive relevante pér Teknologjité Kryesore (KET) dhe fabrikat e zgjuara né vend.

Masa 2.1: Fuqizimi i bazés institucionale pér transferimin e teknologjive / ekstensionit /
absorbimitpér mbéshtetjen e industrisé pérpunuese (masa té ndryshme nga PRRE).
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Arsyetimi: Rritja e sofistikimit afarist dhe teknologjik té furnizuesve lokalé, krahas rritjes sé
konkurrencés, produktivitetit dhe vendeve té punés miré té paguara, po ashtu do té ndihmoj
edhe pér lehtésimin e lidhjeve té pakthyeshme me IHD/ZZHTI edhe pér stimulimin e
eksportit. Transferimi i teknologjive éshté proces i shndérrimit e arritieve ekselente
shkencore dhe teknologjike (pronési intelektuale) né mall ose shérbime té tregut, dhe
prandaj e pérfshin transferimin ndérmjet institucioneve akademike dhe industrisé té té gjitha
aktiviteteve me fokus mbi transmetimin e njohurive ose teknologjive gé mund t'u ndihmojné
kompanive ose institucioneve akademike qé edhe mé tutje ti kryejné aktivitetet e
tyre.Ekstensioni Teknologjik/industrial éshté ndihmé pér firmat pér pérmirésimin e
konkurrencén, vecanérisht ndérmjet NVM prodhuese. Shérbimet e ekstensionit pérfshijné
ndihmé nga jashté pér firmat pér lehtésimin e pérdorimit té teknologjive dhe stimulimin e
inovacioneve né ményré qé té rritet konkurrenca.Njé koncept i lidhur ka té béjé me
absorbimin teknologjik, gé do té thoté pérfitim, zhvillim, asimilim dhe shfrytézim té njohurive
dhe aftésive teknologjike nga ana e ndérmarrjes. Shkallét e transferimit t& teknologjive,
ekstensionit dhe absorbimit né firmat magedonase duhet té jené prioritare, ndérsa
ndérmarrjet prodhuese duhet té mbéshteten pérmes disa iniciativave pér ndértimin e
institucioneve:

e Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik (FIZHT) do té vazhdoj ta mbéshtes
ekstensionin dhe absorbimin teknologjik ndérmjet NVM-ve pérmes zbatimit t€ iniciativés
“‘Absorbim té TT” (ekstension teknologjik);

o Zyra Nacionale pér Transferimin e Teknologjive (ZNTT) do té themelohet si institucion i
vecanté ose si pjesé e FIZHT (duhet té pércaktohet). Ajo do té luaj rol kryesor né
konversionin e rezultateve té€ hulumtimit né prodhime konkurrente dhe procese dhe do t'i
fokusoj hulumtimet drejt nevojave té€ industrisé. ZNTT do t'i ofroj késhilla industrisé né
Republikén e Magedonisé né lidhje me licencimin dhe importin e teknologjive nga fusha
e teknologjisé dhe pronésisé intelektuale, si dhe do ti integroj aktivitetet inovative té
Republikés sé Magedonisé me programet e BE-sé té cilat po ashtu shérbejné si fokus
pér bashképunimin ndérkombétar né fushén e transferimit té teknologjive;

e Parku Shkencor-Teknologjik (PSHT): do té formohet pérmes bashkimit té fakulteteve té
ndryshém né Shkup, (Fakulteti Teknologjik-Metalurgjik, Elektroteknik, t& Teknologjive té
Informacionit dhe Fakultetit t&€ Makineris€) me ndérmarrjet pér punén e H&ZHdhe
transferimit té& teknologjive. Né fazén e paré, ai do té fokusohet né 2 nén-sektoré (Tl dhe
bujgési ose mjekési). Né fazén e dyté, do té zgjerohet né 3 nén-sektoré té tjeré (ndoshta
dizajnim i rrobave, turizém, etj.). Studimi fizibiliti, duke e pérfshiré edhe vlerésimin e
lokacionit, zgjedhjen e nén-sektoréve, pajisjen, kapitalin njerézor dhe ngjashém do té
kryhet né vitin 2018, duke i pérfshiré edhe planet e menaxhimit dhe planet e biznesit.
Pritet gé PNT té themelohet gjaté vitit 2019-2020;

e Qendra pér Transferimin e Teknologjive (QTT): do t& shqyrtohet mundésia e themelimit
gé QTT né fakultetet teknike dhe pajisjen e tyre me pajisje bashkékohore né kushte
pérkatése dhe me kuadér té kualifikuar, pér mbéshtetjen e digjitalizimit kolaborativ té
proceseve industriale, si dhe projekte tjera té pérbashkéta té cilét e pérfshijné industriné
INVM pér transferimin e njohurive dhe teknologjisé. Ajo do té keté tre komponenté
kryesoré: ndértim dhe/ose rinovim té€ hapésirave, furnizim té pajisjes dhe ndértim té
kapaciteteve.

Masa 2.2: Ngritja e nivelit té inovacioneve tek ndérmarrjet (Masa 3.3 nga PRRE)

Arsyetimi: Gjerésisht éshté pranuar fakti se inovacionet kané réndési jashtézakonisht té
madhe pér géndrueshmériné dhe suksesin afatgjaté té ndérmarrjeve. Hulumtimi né lidhje me
céshtjet teknologjike né firma (Potenciali teknologjik dhe nevojat e ndérmarrjeve
maqgedonase, 2015) né nén-sektorét me potencial mé té madh teknologjik dhe inovativ
(bujgési, pérpunim té ushgimit, energji e gjelbér dhe menaxhimi me mbetje, materiale
ndértimore me efikasitet energjetik, kimi, farmaci, metalurgji, makineri, industri
automobilistike, TIK dhe ngjashém) treguan se 38% prej tyre kané pasur inovacione edhe sa
u pérket produkteve, si dhe shérbimeve, ndérsa 66% kané pasur sé paku njé nga dy llojet e
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inovacioneve. Nénté pér qind e kompanive kané deklaruar se posedojné patenta, shumica
jané né pronési té firmave té médha (17%), pastaj té firmave t&€ mesme (11%), mikro firmave
(9%) dhe firmave té vogla (8%).Kjo é&shté njé bazé e fugishme pér politikén novatore e cila
duhet t& avancohet.Pérkatésisht, sa u pérket NVM inovative, nevojitet mbéshtetje lidhur me
procesin e komercionalizimit t¢ hulumtimeve dhe qasjes deri te laboratorét dhe pajisja
hulumtuese. Kéto jané fusha té réndésishme né té cilat fondi i inovacioneve dhe zhvillimit
teknologjik (FIZHT) dhe ZNTT e ardhshme do té siguroj ndihmé, si¢ éshté gasja deri te
financat, sigurimi i ekspertizave, si dhe lidhja e kompanive me universitetet relevante dhe
institucionet hulumtuese, ku hulumtimi zbuloi se né kété aspekt bashképunimi éshté shumé i
vogél midis ndérmarrjeve dhe universiteteve. Plani pér rritie ekonomike do ta mbéshtes
zhvillimin dhe zbatimin e zgjidhjeve inovative né kompanité, pavarésisht madhésisé, me
mbulim deri né70%té shpenzimeve direkte deri 20.000.000 denaré (325.200 euro) pér njé
aplikues. Aktivitetet investuese pérfshijné: zhvillim dhe inkorporim té prodhimeve dhe
shérbimeve té reja, pérmirésim té prodhimeve dhe shérbimeve ekzistuese, koleksione té reja
té modés, dizajn industrial ose ridizajnim té produkteve, pako té reja dhe plane marketingu
(analizé e tregut, analizé e konkurrentéve, hulumtimi i prodhimeve, shitja etj.), pérmirésimi i
proceseve ekzistuese té prodhimit dhe inkorporimi i proceseve té reja prodhuese.

Masa 2.3: Mbéshtetja e NVM me rritje té shpejté (“Gazela”) me zhvillim teknologjik (Masa
3.1 nga PRRE).

Arsyetimi: Pérmes PRRE, do té sigurohet mbéshtetje financiare edhe pér “Gazelat” pér
zhvillim teknologjik té kompanive, duke mbuluar 30% prej shpenzimeve direkte té
investimeve.

Kjo do té arrihet pérmes thirrjeve publike pér financimin e investimeve, pér shembull, né
aktet normative teknike evropiane pér siguriné e prodhimeve; pérgatitie pér certifikimin e
cilésisé; analizé, pérgatitje, fitimi dhe mbrojtja e té drejtave industriale dhe intelektuale té
pronésisé dhe implementim té sistemeve té informacionit. Pérve¢ késaj, kjo masé do té
mbéshtes iniciativa t€ ndryshme té gjelbra, duke pérfshiré: pérmirésimin e efikasitetit
energjetik; konsultime pér mbrojtje t& mjedisit jetésor, pérgatitie dhe vendosje té sistemeve
pér menaxhim me mbetje.

Masa 2.4:Fuqizimi i lidhjeve ndérmjet investitoréve té huaj dhe prodhuesve vendor (Masa
1.2 nga PRRE).

Arsyetimi: Ekziston nevoja e zhvillimit sistematik té kapaciteteve lokale té industrisé
pérpunuese, né ményré gé té ndérlidhen me numrin e rritur t€ korporatave prodhuese
Multinacionale (KMN), pavarésisht a jané né kuadér t& ZZHTI ose jo. Disa kompani nga IHD
kané vendosur bashképunim me universitetet/fakultetet, ndérsa disa prej firmave zhvillojné
lidhje pér furnizim me disa prodhues vendor. Megjithaté, zhvillimi i métutjeshém i lidhjes me
kompanité IHD kufizohet me produktivitetin e ulét t& kompanive, aftésité e tyre, sofistikimin
afarist dhe ngjashém. Lidhjet kthyese me kompanité lokale edhe mé tutje jané té kufizuara,
ndérsa me kété kufizohen edhe pérfitimet nga punésimet, neto rritja e eksportit, shkémbimi i
njohurive, inovacioneve, transferimi i teknologjive dhe rrjedhjet e tjera té efekteve nga IHD.
Pilot Programi pér zhvillimin e furnizuesve éshté testuar me 5 kompani automobilistike dhe
mund té zbatohet mbi njé grup shumé mé té€ madh té& kompanive prodhuese. Pérveg késaj,
Fakulteti i Makinerisé ka pilot projekt pér lidhje (15 firma, 5 detajisht t&¢ mbéshtetura) me
shembuj praktik té€ praktikave t&€ mira pér bashképunim. Qéllimi i késaj mase éshté stimulimi i
métutjeshém i partneriteteve midis kompanive té huaja prodhuese té cilat punojné né
Maqgedoni dhe NVM prodhuese lokale. Kjo masé, do tju mundésoj kompanive té kené
mbéshtetje financiare pér bashképunim afarist me furnizuesit vendor, matur né bazé té
pérqgindjes té furnizimit t& inputeve prodhuese nga furnizuesit né ZZHTI.Ndérmarrjet e kétilla
mund té kené mbéshtetje financiare né lartési prej 1% nga vlera e furnizimeve té
pérgjithshme nése furnizojné mé sé paku 15% nga inputet prodhuese nga furnizuesit e
regjistruar né Republikén e Magedonisé deri 18.450.000 denaré (300.000 euro) pér njé
aplikues.

57



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Masa 2.5:I/dentifikimi dhe mbéshtetja e Teknologjive kryesore (KET) dhe Fabrikave té
zgjuara né industriné pérpunuese (Industria 4.0 dhe Fabrika 4.0).

Arsyetimi: Né shumé vende diskutohet pér dy ¢éshtje esencialisht t&€ réndésishme dhe té
ndérlidhura. Revolucioni i katért industrial/fabrikat e zgjuara (drejtpérdrejt té lidhura me
digjitalizimin dhe vendosjen e sajber sistemeve fizik) dhe Teknologjité kryesore (KET).
Tendencat né prodhim, Revolucioni i katért industrial dhe rritja e KET, duke e pérfshiré edhe
potencialin e teknologjive té reja té cilat i zévendésojné té vjetrat, té cilat paraprakisht ishin
diskutabile (shih mé larté Pjesén 3.2),jané ngjarje té cilat pritet t'i mbéshtesin gjeré e gjaté
mundésité e ardhshme prodhuese né industri, duke e kanalizuar valén e ardhshme té
prodhimeve me vleré té larté dhe teknologji prodhuese, si dhe duke siguruar bazé pér
zhvillimin e industrive t€ reja dhe modeleve té biznesit, duke e pérfshiré stimulimin e
teknologjive té reja energjetike dhe ekologjike. BE identifikoi gjashté KET té réndésishme
(pérkatésisht mikro dhe nanoelektroniké, nanoteknologji, bio-teknologji industriale, materiale
té avancuara, fotoniké dhe teknologji t&¢ avancuara prodhuese). Megijithaté, debati né lidhje
me KET specifike té cilat kané kuptim né kontekstin e Republikés sé& Magedonisé dhe
ekonomisé sé saj akoma nuk ka filluar. Kjo masé do té pérpiqet t'i pércaktoj implikimet e KET
dhe fabrikave té zgjuara dhe t'i vlerésoj prioritetet né kontekstin e ekonomisé magedonase
pérmes formimit t&€ Grupit teknik t& punés. Grupi i punés pér KET do té ofroj rekomandime
pér zhvillimin e target instrumenteve pér ndihmé shtetérore, duke e pérfshiré edhe
shfrytézimin maksimal té fondeve ekzistues té BE (pér shembull, Horizont2020). Projekti
donator do té€ punoj né zbatimin e rekomandimeve té grupit teknik té punés.
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Qéllimi strategjik 3 — Katalizimi i industrisé sé gjelbér dhe
prodhimit té gjelbér

Qéllimi i treté strategjik, kanalizimi i industrisé sé gjelbér dhe prodhimi i gjelbér, pérbén dallim t&¢ madh né krahasim me
strategjiné paraprake. Gjelbérimi i njé ndérmarrjeje ose i njé industrie nuk éshté aksion i njeéhershém, por njé proces i
vazhdueshém i ndryshimeve graduale dhe radikale, té cilat gojné drejt pérmirésimit t& performansave. Kushtet té cilat e
promovojné gjelbérimin e industrive nuk mund té arrihen me njé instrument politik. Gjelbérimi i industrive nénkupton té
sigurohet se té gjitha industrité, pavarésisht sektorit, madhésisé ose lokacionit vazhdimisht i rrisin performansat e tyre
ekologjike. Kjo e pérfshin pérkushtimin e reduktimit t&¢ ndikimeve mbi mjedisin jetésor nga proceset dhe prodhimet me
shrytézim mé efikas té resurseve, evitimin gradual té substancave toksike, zévendésimin e Iéndéve djegése fosile me
burime té rinovueshme té energjisé, pérmirésimin e shéndetit dhe siguriné e vendit t€ punés, marrjen e pérgjegjésisé sé
madhe té prodhuesit dhe reduktimin e rrezigeve té pérgjithshme.Ekziston njé sektor né rritje dhe i diversifikuar cili i pérfshin
té gjitha llojet e ndérmarrjeve dhe teknologjive, né ményré qé té kontribuoj né reduktimin e ndikimeve negative mbi mjedisin
jetésor ose né zgjidhjen e pasojave té formave t€ ndryshme t€ ndotjes. Kjo e pérfshin rinovimin e materialeve, riciklimin,
kontrollin e ndotjes sé ajrit, menaxhimin dhe trajtimin e mbeturinave, si dhe ndérmarrje té cilat transportojné mbetje. Kjo
gasje i promovon modelet e géndrueshme t€ prodhimit dhe konsumit — modele té cilat nga aspekti i resurseve dhe
energjetikés jané efikas, me karbon té ulét, me minimum mbetje, gé nuk ndotin, té sigurt dhe té cilét prodhojné produkte me
té cilat menaxhohet me pérgjegjési gjaté ciklit té tyre jetésor. Kjo strategji konkretisht fokusohet mbi NVM né industriné
pérpunuese dhe mbi teté ményra kryesore me té cilat industria pérpunuese do té kanalizohet é t'i jap mbéshtetje industrisé
sé gjelbér / prodhimit t€ gjelbérduke pérfshiré: inkorporim té rregulloreve té gjelbra, prokurime té gjelbra publike, ndihmé
ndérmarrjeve ta inkorporojné géndrueshmériné né biznes planet e tyre, zhvillim t& Zonave té gjelbra industriale, gjelbérim té
zinxhiréve pér furnizim pérmes certifikimit, rritie t& efikasitetit t€ resurseve / energjisé dhe reduktim t& prodhimit t€ karbonit /
prodhim mé i pastér si dhe stimulim té pérpunimit dhe 3D printimi / prodhimi.

Masa 3.1: Zbatimi i Reformés sé gjelbér rregullatore.

Arsyetimi:Reforma rregullatore e hap rrugén e industrive t€ gjelbra pérpunuese qé té
inkorporojné inovacione dhe té konkurrojné né baza té ndershme. Nevojitet veprimi politiké,
pér shembull, gé t&€ mundésohet pérmirésimi i efikasitetit gjaté shfrytézimit t&€ energjisé
pérmes pérdorimit mé t& madh té teknologjive mé té pastra. Pérvoja ndérkombétare vé né
dukje se ndérhyrjet e tregut mund ta stimulojné zhvillimin e industrisé sé gjelbér. Pércaktimet
ligiore mund té ndikojné mbi efikasitetin energjetik (shih: Masén 3.6) dhe ta pérshpejtojné
pérdorimin e teknologjive dhe praktikave mé té mira té aksesshme dhe mé té pastra né
industri, e qé do t& mundésoj t'i pérmbushin standardet pér emisione dhe emetime. Kjo do t'u
mundésoj industrive, pérfshiré edhe ZZHTI (shih: Masén 1.5 dhe zona té gjelbra, shih: né
vijim Masén 3.5) té kalojné né pérpunim né njé cikél t& mbyllur pérmes skemave pér riciklim,
rinovim dhe pérdorim té sérishém té materialeve. Mekanizmat rregullator dhe kontrollues
filluan té shfrytézohen né sektorin e industrisé€ pér promovimin e parimeve, si¢ éshté “ndotési
paguan” dhe “pérgjegjési e zgjeruar e prodhuesve” pér stimulimin e prodhuesve t& médhen;
dhe zinxhirét e tyre furnizues ta mbéshtesin pérpunimin né cikél t& mbyllur dhe né sistemet
mé efikas pér kthim pér ripérpunim dhe riciklim (shih: masat 3.7 dhe 3.8 né vijim). Kjo masé
do ta pérmirésoj mjedisin e gjelbér rregullator pé€rmes inicimit t&é debateve pér politika,
ndérkaq do té rritet vetédija tek shoqatat afariste dhe bizneset né lidhje me opsionet e
ndryshme té politikés pér industriné pérpunuese, si¢ éshté: parimi ndotési paguan (tanimé
zbatohet); pérgjegjésia e zgjeruar e prodhuesit (tanimé zbatohet); dhe zbatimi i direktivave té
BE (pér shembull, efikasiteti energjetik). Reforma e gjelbér rregullatore do té fokusohet mbi
energjiné, duke e pérfshiré edhe Ligjin e ri pér energjetiké (kornizé e pérgjithshme) dhe Ligjin
pér efikasitet energjetik, si dhe bazén ligjore pér formimin e fondit pér efikasitet energjetik pér
t'i lehtésuar shpenzimet financiare pér riparim/pajisje té re. Me ligjet e reja do té€ nevojiten
rreth 50 Rregullore té rishikuara té reja. Disa nga rregulloret do té€ ndikojné né ményré té
drejtpérdrejté mbi industriné pérpunuese, sic éshté Rregullorja pér sektorin industrial,
ndérkaq pritet se do t'u mundésojné kompanive té zgjedhin se a do ta zbatojné 1SO 50001
ose do té béjné revizione energjetike né sektorin e industrisé. Reforma e gjelbér rregullatore,
pérvec késaj, do ta pérfshijé edhe pérgatitien e strategjisé afatgjaté pér aktivitetet klimatike
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dhe Ligjin pér aktivitete klimatike, si dhe Ligjin pér kontrollin e emisioneve nga industria, qé
do té ndikoj mbi sektorin e industrisé.

Masa 3.2: Prokurime té gjelbra publike pér mallra dhe shérbime me ndikim té madh.
Arsyetimi: Prokurimet publike kapin shifrén prej rreth 12% té& BPV dhe mund té jené element
i réndésishém pér tregti t&é géndrueshme, nése fokusohen né drejtim té stimulimit té zhvillimit
té mjedisit jetésor. Me shfrytézimin e fuqisé sé& tyre té blerjes pér zgjedhjen e mallrave,
shérbimeve dhe punéve ekologjike, autoritetet shtetérore mund té japin kontribut té
réndésishém pér konsum dhe prodhim té géndrueshém. Prokurimet publike t& géndrueshme
ose té gjelbra jané instrument vullnetar i cili mund té luaj rol kryesor né tranzicionin drejt
Ekonomisé cirkulare, meqé mund ta rris kérkesén e produkteve né kontekstin e resurseve
energjetike efikase, té& géndrueshme, té reciklueshme, té rinovueshme, si dhe té promovojné
modele té reja biznesi t& mbéshtetura né ofertén e funksionaliteteve dhe shérbimeve, né
vend té shitjes sé produkteve. Prokurimet e gjelbra publike, nga ana tjetér, iu mundésojné
autoriteteve lokale dhe shtetérore té vendosin modele dhe standarde té cilat bizneset,
industrité dhe ngjashém duhet t'i ndjekin. Ligji i ri pér prokurime publike do té rishikohet né
ményré qé té inkorporohen rregulla té cilat mundésojné faktoré té géndrueshém/ekologji/té
gjelbér pér zhvillim, duke pérfshiré edhe manual t€ nevojshém pér ndértimin e kapaciteteve
pér lidhje t& marréveshjeve/kontratave. Me propozim Ligjin e ri pér efikasitet energjetik, ve¢
tierash, do té inkorporohet obligimi i detyrueshém né lidhje me kérkesat qé kané té béjné me
prokurimet publike, vecanérisht gé kané té béjné me efikasitetin energjetik.

Masa 3.3: Inkorporimi i géndrueshmérisé si strategji themelore afariste pér prodhuesit.
Arsyetimi: Ekziston pérparési e konsiderueshme sa i pérket stimulimit t€ prodhuesve gé té
ndérmarrin iniciativé pér ecuriné e zgjidhjes sé problemeve té cilat kreatorét e politikave
déshirojné t'i zgjidhin, si¢c éshté ndihma pér ndérmarrje t€ caktuara gé ta inkorporojné
géndrueshmériné si strategji afariste, duke pérfshiré vendosjen vullnetare té standardeve
ekologjike. Bizneset mund té zhvillojné pérparési konkurrente pérmes integrimit t& aspekteve
ekologjike dhe sociale (pér shembull, pérgjegjésia korporative-shoqérore) né biznes modelet
[aktivitetet e tyre, e qé do té keté rezultate afariste mé t& mira né ményré qé té stimulohen
inovacionet dhe té pérmirésohen rezultatet ekonomike.Prodhimi i gjelbér mund té ¢oj né
reduktimin e shpenzimeve pér Iéndét e para, né pérfitime nga rritia e produktivitetit né
reduktimin e shpenzimeve pér mbrojtjien e mjedisit jetésor dhe mbrojtien né puné, fare pak
ose aspak mbetje ose ndotje, konsum i reduktuar i energjisé dhe imazh i pérmirésuar
korporativ. Kjo masé do té ndihmoj né integrimin e géndrueshmérisé né strategijité kryesore
afariste t&¢ NVM pérmes bashkéfinancimit. Shih, gjithashtu, Masén 2.3 Mbéshtetje pér NVM
me rritie té shpejté (“Gazela”) me zhvillim teknologjik, e cila e pérfshin pérmirésimin e
efikasitetit energjetik, mbrojtjen e mjedisit jetésor dhe pérgatitien dhe vendosjen e sistemeve
pér menaxhim me mbetjet.

Masa 3.4: Mbéshtetje té iniciativave té gjelbra né industriné pérpunuese té€ udhéhequra
nga industria (zinxhiré té gjelbéruar té vierave).

Arsyetimi: Ekziston njé spektér i gjeré i iniciativave vullnetare té udhéhequra nga industria
té cilat mund té€ mbéshteten nga Ministria e Ekonomisé, Ministria e Mjedisit Jetésor dhe
Planifikimit Hapésinor, Agjencia pér Energjetiké dhe nga institucione té tjera pér promovimin
e efikasitetit dhe pérmirésimet ekologjike. Kéto iniciativa, té cilat mund t&€ mbéshteten pérmes
granteve/bashkéfinancimit, si dhe informacionet dheknow-howpérfshijné: inkorporim té 1SO
ISO 14001 (Sisteme pér menaxhim me mjedisin jetésor), 1ISO 9001 (Kualitet), ISO 18001
(Shéndet dhe siguri), ISO 50001 (Menaxhimi me energji)etj. Si pjesé e sistemit pér
menaxhimin me mjedisin jetésor, kompanité multinacionale i aprovojné standardet pér
furnizim pérmes zinxhirit t&€ gjelbér, me até qé kérkojné nga furnizuesit e tyre té€ pérdorin
sistem té certifikuar pér menaxhim me mjedisin jetésor. EcolLabele ndihmonBE gjaté
identifikimit t& produkteve dhe shérbimeve té cilat e kané reduktuar ndikimin mbi mjedisin
jetésor gjaté gjithé ciklit té tyre jetésor, duke iu mundésuar konsumatoréve té béjné
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pérzgjedhje té informuar dhe i shpérblen prodhuesit té cilét vendosin té dizajnojné produkte
té cilat jané té géndrueshme dhe té pérmirésueshme, ndérkaq me kété duke promovuar
inovacione dhe duke kursyer resurse. Skema e eko-menaxhmentit dhe revizionit (EMAS)
éshté instrumenti oficial evropian pér menaxhimin me mjedisin jetésor, gé u ndihmon
organizatave t'i pérmirésojné performansat e tyre ekologjike dhe t'i demonstrojné pérpjekjet e
tyre pér zbatimin e praktikave pér reduktimin, pérdorimin e sérishém dhe riciklimin. “Gjurma
ekologjike e produktit” dhe “Gjurma ekologjike e organizatave” (Product Environmental
Footprint (PEF) dhe Organisation Environmental Footprint (OEF)) jané mekanizma té cilét i
matin dhe i informojné konsumatorét pér ndikimin e produkteve dhe organizatave mbi
mjedisin jetésor — qasjandaj vlerésimit té ciklit jetésoré éshté esenca e Ekonomisé cirkulare.
Né kété ményré, kjo masé do t'i mbéshtes prodhuesit, veganérisht NVM té cilét déshirojné té
eksportojné né BE dhe né vende té tjera, pérmes shérbimeve té bashké-financuara
konsulente dhe shpenzimeve pér certifikim.

Masa 3.5: Zhvillimi i Zonave té gjelbra industriale (ZGJI) me fokus mbi industriné
pérpunuese.

Arsyetimi: Qeveria e kupton réndésiné e industrisé ekologjike dhe realizoi analizé
ndérkombétare komparative té praktikave té mira (2012),qé rezultoi me Ligjin pér zona té
gjelbra industriale (2013). ZGJI pérpigen té térheqin investime né industriné e
gjelbér/pérpunuese, qé shpie né produkte qé posedojné eko-etiketa té€ gjelbra, prodhim
ekologjik, etj. BEhet dallimi midis Zonave industriale té cilat kryesisht fokusohen né industriné
e lehté, dhe zonave té gjelbra né té cilat zbatohen rregulla shumé mé té rrepta né pérputhje
me Ligjin pér mbrojtien e mjedisit jetésor (cdo prodhues e ka pér detyré té siguroj Plan pér
mbrojtien e mijedisit jetésor né pérputhje me kété Ligj) me fokus mbi prodhimtariné e
rinovueshme, prodhimin organik dhe ngjashém, né ményré qgé té minimizohet ndotja e
mjedisit jetésor dhe té aplikohet kursimi i energjisé dhe/ose mé pak teknologji ndotése. Zona
industriale jané themeluar né Manastir (Zhabeni) dhe Veles (Mamutgcevo, Karaslari). Né
bashképunim me konsulenté té USAID, Ministria e Ekonomisé vizitoi 21 komuna né 8 rajone
planore gé ta vlerésoj shtrirjen e formimit t&¢ ZGJl.Thuaja se té gjitha planet té autoriteteve
lokale pér planifikim hapésinor e pérfshijné mundésiné e krijimit t& zonave té gjelbra. Disa
komuna patén sukses t'i plotésojné kérkesat pér mbrojtien e mjedisit jetésor né ményré qé té
krijojné ZGJ.Nuk éshté formuar asnjé zoné e gjelbér dhe kjo masé do té pérpiget ta reformoj
dhe ta orientoj Ligjin pér zona té gjelbra industriale dhe ta kryej punén rreth realizimit té
zonave té gjelbra, e gqé do té rezultojé me krijimin e sé paku njé zone té gjelbér si pilot-
projekt.

Masa 3.6: Stimulimi iefikasitetit energjetik/té resurseve dhe efikasiteti i resurseve/me
karbon té ulét/ teknikat mé té mira té aksesshme né industriné pérpunuese.

Arsyetimi: Industria pérpunuese éshté pérgjegjése pér rreth 35% té konsumit global té
energjisé elektrike, pér rreth 20% té emisioneve t&€ CO2, mbi 25% té eksploatimit té
resurseve primare dhe deri né 17% té démit mbi shéndetin qé ka té béjé me ndotjen e ajrit
(UNEP Green Economy, 2011).Ashtu si¢ zgjerohet prodhimi industrial, ashtu rritet gasja mbi
furnizimin me energji. Vendet né zhvillim kané potencial t'i evitojné teknologjité joefikase me
miratimin e Programit pér prodhimtari mé té pastér, vecanérisht ato qé sigurojné mbéshtetje
pér NVM, shumica prej té cilave punojné pér zinxhirét global té vlerave.Evitimi i teknologjive
dhe industrive mé pak efikase, mé té shtrenjta dhe ndotése, dhe fokusimi drejt teknologjive
mé té géndrueshme dhe mé té avancuara, mund tu ofroj vendeve né zhvillim té prodhojné
mallra me ¢mim mé té ulét pér shkak té pérdorimit t&€ reduktuar té energjisé. Kur do té merret
parasysh ky evitim teknologjik, né afat té gjaté NVM do tu siguroj pérparési té gjelbér dhe té
¢mimeve né sektorin e eksportit (shin: Kornizén né vijim). Shih, gjithashtu Masén 2.3
mbéshtetje t&€ NVM me rritje té shpejté (“Gazela”) me zhvillim teknologjik, e cila e mbéshtet
pérmirésimin e efikasitetit energjetik; mbrojtjen e mjedisit jetésor, pérgatitien dhe vendosjen e
sistemeve pér menaxhim me mbetje.
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Korniza 8: Rritja e efikasitetit té resurseve dhe efikasitetit energjetik

o Shfrytézimi efikas i resurseve dhe prodhimi mé i pastér: pér kété nevojitet gasje holistike té bazuar mbi sistemin pér
ndarjen e rrities ekonomike nga degradimi i pérshpejtuar i mjedisit jetésor dhe shfrytézimi i resurseve pérmes
sistemeve pér menaxhim me mjedisin jetésor dhe energjing; optimizimi i ciklit jetésor té produktit dhe optimizimi i
proceseve; zhvillimi dhe aplikimi i teknologjive t& pastra (pér shembull, teknologji pér energji t€ rinovueshme);
shfrytézimi i pérmirésuar i resurseve, reduktimi i ndotjes, minimizimi i mbetjeve dhe strategji pér zero mbetje; sisteme
té rrethit t€ mbyllur dhe té simbiozés industriale;

o Efikasiteti energjetik né industri: kjo pérfshin gasje sistematike dhe té fokusuar drejt pérmirésimit té vazhdueshém té
performansave energjetike dhe produktivitetit dhe reduktimit t€ ndikimit mbi mjedisin jetésor dhe ndryshimet
klimatike, pérmes implementimit t€ standardeve té sistemeve pér menaxhim me energji, optimizim té€ sistemeve
energjetike (avull, motor, ajér i kompresuar etj), dizajn efikas energjetik dhe inovacione ekonomike graduale
teknologjike;

e Karbon i ulét dhe/ose prodhim klimatik elastik: kjo e pérfshin nevojén e qasjeve inovative pér ndérmarrjet dhe
zinxhirét e vlerave pér zbutjen e ndryshimeve klimatike pérmes pérdorimit té rritur t€ energjisé sé rinovueshme. Kéto
gasje e parandalojné humbjen e karbonit nga zinxhirét e vlerave dhe i stimulojné ndryshimet né proceset, né
eliminimin e emisioneve té gazrave serré jo energjetiké, krahas pérmirésimit té aftésive té industrive té pérshtaten né
ndikimin e ndryshimeve klimatike;

e Energji e pastér pér géllime produktive: kjo e pérfshin promovimin e zgjidhjeve té rinovueshme energjetike dhe
teknologjike pér pérmbushjen e nevojave energjetike té industrive lokale, veganérisht né mjediset rurale dhe zgjidhje
té géndrueshme sa i pérket ¢éshtjes sé varférisé energjetike.

Burimi:UNIDO

Kjo masé do t'i mbéshtes mekanizmat e industrisé pérpunuese pér pérmirésimin e efikasitetit
energjetik dhe té resurseve dhe pér prodhim mé té pastér pérmes ndihmés teknike, qasjes
deri te financat dhe ndértimit t& kapaciteteve. Disa nga aktivitetet tanimé jané pérfshiré né
Masén 3.1 mé larté, si¢ éshté Ligji i ri pér energjetiké dhe efikasitet energjetik. Progres i
réndésishém né formimin e Fondit pér Efikasitet Energjetik i cili do té financoj dhe mbéshtes
efikasitetin energjetik/té resurseve dhe prodhimin i cili €shté me nivel t& ulét té karbonit/mé i
pastér.Pastaj, si pjesé e procesit té fitimit té€ lejeve pér parandalimin e integruar dhe kontrollin
mbi ndotjen, ndérmarrjet duhet té paragesin plane pér efikasitet energjetik, por ato, pér
momentin, nuk jané té pérgatitur dhe as té rishikuar.Kapacitetet e Ministrisé sé Mjedisit
Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor do té pérforcohen pérmes trajnimit té I€shuesve té lejeve
pér parandalimin e Integruar dhe kontrollin mbi ndotjen né té ardhmen t'i rishikojné planet.
Kjo e pérfshiné zhvillimin e metodologjisé pér planet pér efikasitet energjetik dhe pér
fugizimin e kapaciteteve pérmes trajnimit t& industrisé pérpunuese pér pérpilimin e planeve
pér efikasitet energjetik. Nga na tjetér, UNIDO/Qendra rajonale e mijedisit jetésor do té
implementoj projekte pér efikasitet energjetik né industri dhe prodhimtari né ményré gé ta
pércaktoj géndrueshmériné e tyre dhe leverdiné né kontekstin e Republikés sé Magedonisé,
si dhe do té trajnoj dhe kualifikoj konsulent privaté dhe menaxheré/inxhinieré, tekniké né
ndérmarrjet e industrisé pér implementimin e sistemeve pér menaxhimin me energji né
pérputhje me ISO 50001, sisteme industrial pér avull dhe vlerésim dhe optimizim té
sistemeve pér ajér té kompresuar, me ¢’rast do t'ju mundésoj t'i ofrojné shérbimet e tyre, né
ményré té drejtpérdrejt firmave qé té ndértojné ekspertizé t&€ géndrueshme té brendshme pér
menaxhimin me energji né prodhimin e pérditshém dhe aktivitetet afariste.

Rrjeti 3.7:Mbéshtetie NVM né riprodhim.

Arsyetimi: Riprodhimi éshté njé proces i vendosjes sé produkteve té shfrytézuara dhe té
komponentéve té vecanta prodhuese né gjendje funksionale “si té ri”, me kthimin e njé pjese
té konsiderueshme té resurseve té instaluara né produktin e shfrytézuar né gjendjen e tij
fillestare prodhuese, me shpenzime té vogla shtesé€, me ¢'rast zvogélohet ¢mimi i prodhimit
té fituar té ri.Riprodhimi éshté mé i miré se riciklimi i materialeve ose se prodhimi i
produkteve té reja; me reduktimin e emisioneve té€ gazrave serré nga prodhimtaria ose me
shmangien e prodhimitzbutet konsumimi i resurseve natyrore, ndihmohet reduktimi i ngrohjes
globale dhe rriten mundésité e pér manipulimit mé té sigurt me materie toksike. Pér
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riprodhim nevojiten investime mé té vogla kapitale sesa pér aktivitetet prodhuese, meqé nuk
prodhohen pjesé té reja, ndérsa pjesa mé e madhe e punés tanimé éshté béré nga
prodhuesi burimor i pajisjes (nése mund t& demontohet dhe pastrohet dhe nése pjesét e tijj
mund té riparohen ose z&vendésohen, né ményré qé funksioni origjinal dhe niveli i punés té
ruhen), késhtu gé ekziston treg i konsiderueshém potencial. Riprodhimi ofron potencial pér
aktivitete té reja nacionale afariste né ekonomité né tranzicion dhe mundési té reja pér
eksport. Duke e pasur parasysh investimin minimal financiar dhe material gjaté prodhimit,
shérbimet e riprodhimit sigurojné ¢mime mé té€ uléta pér konsumatorét, zakonisht 30-40%
¢cmime mé té uléta né krahasim me produktet e reja. Riprodhimi éshté element i réndésishém
né fushat si¢c jané pjesét e kémbimit pér mjete motorike, kompresorét, pajisjet pér
komunikime elektronike dhe komunikimin e t& dhénave, mobilie zyrash, automaté pér shitje
té prodhimeve (vending makina), aparate fotokopjimi dhe kartrixné pér toneré laseriké,
pajisje bujgésore etj. Riprodhimi mund té jeté instrument i dobishém bashké me klasterét,
ZZHTI etj. Pérmes késaj masedo té béhet njé studim pér ZZHTI dhe potencialin e tyre pér
mbéshtetien e aktiviteteve té riprodhimit (pengesé kryesore éshté ajo se strategjité pér
vazhdimin e pérdorimit té produkteve té prodhuara varen nga bashképunimi me prodhuesit e
pajisjes origjinale, megjithaté ekzistojné stimulime gé ata t& montojné pjesé té vjetra dhe té
béjné zévendésim né modelin e tyre afarist) gé ¢on né rekomandime té politikave té cilat
duhet té€ implementohen né té ardhmen si¢ éshté mbéshtetja pér start-ap kompanité dhe
bashkéfinancimi i pajisjes.

Masa 3.8: Mbéshtetje NVM né prodhimin aditiv/printim (shtypje) 3D.

Arsyetimi: Prodhimi aditiv éshté njé proces me té cilin objektet fizike bashkohen dhe
zhvillohen, zakonisht shiresé pas shtrese, né bazé té dizajnit té prototipit digjital (po ashtu i
njohur si printim 3D ose prodhim 3D). Kjo éshté njé pjesé e “digjitalizimit t& prodhimtarisé”
dhe éshté njé proces prodhues relativisht i ri, i cili mund té ¢coj né gjelbérimin e zinxhiréve
ndérkombétaré té furnizimit, gjithashtu duke mundésuar hapésiré pér inovacione dhe
pjesémarrje né zhvillimin e tregut ndérkombétar né rritje. Aftésia e dizajnimit té prodhimit né
njé vend dhe té bartet né njé vend tjetér si autput premton se do té balancohet sé paku njé
pjesé e tregut global té punés dhe se do ta “shky¢” kreativitetin e novatoréve dhe
sipérmarrésve né mbaré botén. Procesi i prodhimit 3D i shndérron Iéndét e para si¢c éshté
metali, geramika, plastika etj. direkt né produkte té gatshme, duke i evituar shuménga hapat
e ndérmjetém. Me manipulim té drejté, nevojiten mé pak materiale késhtu gé mbetjet mund
té minimizohen. Pérveg késaj, meqé printimi 3D mundéson qé produktet té dizajnohen dhe té
shtypen me materiale lokale (duke i pérfshiré edhe materialet e ricikluara), ekonomité né
tranzicion mund ta reduktojné varésiné e tyre nga importi i shtrenjté i materialeve. Pérvec¢
késaj, ato mund té krijojné produkte té tyre mé adekuate dhe té realizojné fitim nga prodhimi.
Me pérmirésimin e teknologjis€ 3D pér prodhim, shpenzimet pér printeré 3D pérfshiré edhe
materialet pér té njéjtit reduktohen. Ky proces relativisht i ri prodhues ka potencial qé né
masé té konsiderueshme té ndikoj mbi modelet prodhuese tradicionale me reduktimin ose
eliminimin e konvejeréve prodhues dhe zinxhiréve furnizues, meqé produktet “finale”
prodhohen brenda njé procesi té vetém. Gjithashtu, deglobalizohet prodhimtaria dhe
distribuimi i produkteve me zhvendosjen e procesit t&€ prodhimit mé afér klientit. Pérparésité e
tiera pérfshijné: eliminimin e stogeve, reduktimin e gjurmés sé karbonit dhe shfrytézimin e
energjis€, reduktimin e mbetjeve nga paketimi etj. Edhe pse njé gjé e kétillé potencialisht
mund té rezultojé me zvogélimin e vendeve té punés né prodhimtari, digjitalizimi i prodhimit
pritet ta rris kérkesén e shérbimeve profesionale té dizajneréve, inxhinieréve, teknikéve,
programeréve dhe profesioneve té tjera.Ky riorientim i industrisé pérpunuese drejt “sigurimit
té shérbimeve profesionale” ka potencial gé disa procese pérpunuese t'i kthej pas né
ekonomité e tranzicionit, duke kérkuar nga vendet pjesérisht t'i rifokusojné industrité e tyre
pérpunuese né drejtim té sigurimit té€ shérbimeve dhe ta pérmirésojné arsimimin e fuqisé sé
kualifikuar t€ punés. Kjo masé do t'i mbéshtes NVM né printimin 3D/prodhimin, veganérisht
start-ap ndérmarrjet, pérmes granteve dhe bashkéfinancimit.
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Qellimi strategjik 4 —Stimulimi i eksportit t€ prodhimit

Pérgjegjésia e politikés pér eksport éshté tek Ministria e Ekonomis€, ndérsa avancimi i eksportit éshté pérgjegjési e
Agjencisé pér Investime t€ Huaja dhe Promovimin e Eksportit (InvestMagedonia). Megjithaté, viteve t€ fundit kishte
mbéshtetie aktive relativisht t€ vogél pér eksportin né pérgjithési, ndérsa fokusi nuk ishte mbi eksportin e
prodhimeve.Megjithaté, eksporti magedonas shénoi rritie dhe u bé mé i sofistikuar, por me rreth 50% té BPV (2016) ai
mbetet nén nivelin prej 70-80% té arrities né ekonomité e tiera né tranzicion né Evropé, késhtu qé ka hapésiré pér
pérmirésimin e performansave. Fokusi i aktiviteteve t€ ardhshme pér stimulimin e eksportit/internacionalizimit té industrisé
pérpunuese do té pérfshijé nénté politika si vijon: zhvillimi i aftésisé eksportuese (ME/strategiji), fugizimi i diplomacisé
ekonomike jashté vendit, pérvetésimi i tregjeve té reja dhe rritja e shitjes, rritja e konkurrencés né tregjet e reja, rritia e numrit
t€ NVM me orientim eksporti, mbéshtetje té internacionalizimit pérmes standardeve, gjetjes sé kontakteve pér eksport dhe
integrimi i burimeve té informacioneve eksportuese né ményré gé t'u ndihmojné eksportuesve aktual dhe té ardhshém.

Masa 4.1: Fugizimi institucional i politikés eksportuese me fokus mbi industriné
pérpunuese.

Arsyetimi:Ministria e Ekonomisé ka pérgjegjési pér politikén eksportuese, megjithaté
dokumenti i fundit i kétillé strategjik u hartua né vitin 2010, ndérkag me zgjerimin e rolit té
Invest Magedonia né promovimin e eksportit Ministria i fokusoi aktivitetet e veta mbi tregtiné.
Megé asnjé institucion nuk e mori pérgjegjésiné pér eksportin, politika e orientimit
eksportues, pér momentin, gjendet né vakum. Kérkesat e CEFTA, anétarésimi né BE,
Marréveshja e Stabilizim Asocimit dhe ngjashém jané jashtézakonisht té véshtira: ekzistojné
mundési, si dhe kércénime, té cilave vendi dhe kompanité e tij duhet tu pérgjigjen. Invest
Magedonia do té formoj njé sektor/seksion mé té fugishém pér ballafagimin me promovimin e
eksportit. Ministria e Ekonomisé éshté pérgjegjése pér politikén dhe do ta koordinoj
implementimin e Strategjisé pér eksport, me fokus mbi prodhimtariné. Strategjia e re pér
eksport do té ndérlidhet me Strategjiné nacionale pér specializim té zgjuar (shih, Masén 1.1
mé larté) dhe do t'i identifikoj nén-sektorét e synuar, prodhimet, vendet etj., né ményré gé t’i
mundésohet Invest Magedonia (promovim té eksportit — shihni né vijim) dhe Ministrisé sé
Punéve té Jashtme (diplomacia ekonomike e MPJ — shihni né vijim) té jené mé té organizuar
dhe mé efikas. Ministria e Ekonomisé do té siguroj qé Strategjia té aprovohet dhe do ti
shpérndaj mjetet pér implementimin e saj né bashképunim té€ ngushté me Invest Magedonia
dhe MPJ. Kjo masé e pérfshin véshtrimin e sektorit ekzistues pér eksport né Invest
Magedonia (buxhet, kuadér, pérgjegjési, informacione dhe shérbime kontakti, me lidhje
eksplicite me diplomaciné ekonomike) etj.;bashkéfinancim t&€ NVM pér pjesémarrie né
panaire té synuara, ekspozita, B2B dhe evente té ngjashme; financim té aktiviteteve
promovuese; mbéshtetje pér “E béré né Magedoni”; ndértim té kapaciteteve t&€ NVM
pérpunuese lidhur me aspektet e eksportit, gé kané té béjné me masa tjera té ndryshme té
theksuara né vijim.

Masa 4.2: Fuqizimi i IHD dhe eksportit pérmes diplomacisé ekonomike.

Arsyetimi: Ekziston nevoja pér fugizimin e kapacitetit ekonomik té rrjetit diplomatik té
pérfagésive dhe konsullatave jashté vendit, me fokus mbi diplomaciné ekonomike nga ana e
Ministrisé sé& Punéve té Jashtme (MPJ) pérmes kuadrit t& saj diplomatik, i cili ka pérgjegjési
formale pér avancimin e eksportit. Ka nevojé pér angazhimin e promotoréve té ri ekonomik,
né ményré ideale me kontrata pér kohé té pacaktuar né ményré qé té sigurohet
géndrueshméri, duke e shfrytézuar pérvojén e Invest Magedonia lidhur me pérshkrimin e
vendeve té punés, géllimet e punés, kriteret e vierésimit etj. Ekziston nevoja pér rritien e
kapaciteteve té té punésuarve né diplomaciné ekonomike té MPJ (kuadér ekonomik
diplomatik/ambasadoré (rreth 170) promotoré ekonomik rreth 20 — té cilét duhet té
punésohen) dhe Sektori pér diplomaci ekonomike (rreth 15), me qéllim gé t’i zhvillojné
njohurité dhe aftésité e nevojshme, ndérkaq qé t'u ndihmojné nén-sektoréve té targetuar
prodhues/produkteve/vendeve (shihni Strategjiné eksportuese né Masén 4.1 mé larté) té
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depértojné né tregjet e huaja pérmes sigurimit t&€ informacioneve pér mjedisin afarist lokal,
gjenerimin e mundésive té€ biznesit né tregjet e huaja, ndihmé pér kompanité né kontaktet
afariste, pjesémarrje né panaire ekonomik, promovimin e ekonomisé magedonase, si dhe
vend pér IHD né fushén e industrisé pérpunuese, kérkim té mundésive té biznesit pérmes
magedonasve jashté vendit (pér shembull, diaspora); dhe bashképunim té ngushté me
Invest Magedonia.

Masa 4.3: Mbéshtetje tépérvetésimit té tregjeve té reja dhe rritja e shitjes (Masa 2.2 nga
PRRE).

Arsyetimi: Kjo masé do t'ju ndihmojé kompanive té pérkushtuara né pérvetésimin e tregjeve
té reja, té cilatarrijné té kené shitjie mé té madhe né tregjet e reja. Kompanité e kétilla do té
mund té fitojné mbéshtetje financiare né lartési prej 20% prej shpenzimeve té béra pér
depértimin né tregje té reja deri 1.845.000 denaré (30.000 euro) pér njé firmé. Aktivitetet gqé
do té mbéshteten pérfshijné: pjesémarrje né panaire jashté vendit; misione afariste; B2B né
tregjet e huaja; shpenzime pér certifikimin e produkteve sipas kérkesave t€ tregjeve té huaja;
dhe shpenzime pér ngritien e kapaciteteve pér marketing né tregjet e huaja (pérgatitje té
materialit promovues, katalog, broshura, dizajni i ueb etj.).

Masa 4.4: Mbéshtetje térritjes sé konkurrencés né tregje té reja (Masa 2.1 nga PRRE).
Arsyetimi: Edhe njé masé éshté e aksesshme pérmes PRRE pér mbéshtetjen e rrities sé
konkurrencés né tregje té reja, si pér shembull né rajonin e Ballkanit Peréndimor, duke e
pasur parasysh faktin se eksporti, né vendet fginje t& CEFTA kap shifrén vetém prej 12,5%
té eksportit té pérgjithshém té Maqgedonisé, ndérsa rreth 80%éshté fokusuar né drejtim té
BE.Ndérmarrjet té€ cilat kané sukses ta rrisin konkurrueshmeériné e tyre né tregjet e reja do té
fitojné mbéshtetje financiare pér mbulimin e 10% té shpenzimeve investuese té shfrytézuara
pér realizimin e késaj rritje.

Masa 4.5: Programi pér mbéshtetjen e gatishmérisé pér eksportin e prodhimit.
Arsyetimi: Eksporti éshté njé veprimtari e rrezikshme dhe e kushtueshme pér bizneset e
vegjél dhe mund t’i dekurajoj né angazhimin e tyre sa i pérket aktivitetit eksportues. Ekziston
njé hendek i konsiderueshém né kété sistem, meqé ndérmarrjet prodhuese té cilat kané
potencial eksportues, megjithaté akoma nuk jané t& gatshme pér eksport, pérve¢ PRRE dhe
Programit zviceran pér avancimin e importit, aktualisht kané vetém disa ményra pér té fituar
mbéshtetje. Kjo masé e pérfshin zgjerimin e bazés sé ngushté eksportuese té vendit, pérmes
identifikimit t& 300 NVM prodhuese, té zgjedhura né ményré té veganté me potencial eksporti
(té targetuara sipas pérvojés, nivelit t& produktivitetit, inovacioneve teknologjike, aktiviteteve
pér hulumtim dhe zhvillim, intensitetit té aftésive dhe kapaciteteve TIK, me fokus mbi
industriné pérpunuese. Do té sigurohet mbéshtetje pér “Gatishméri investuese” t&¢ NVM té
synuara né formé té ndihmés teknike dhe ngritjes sé kapaciteteve, si dhe financim sa i pérket
gatishmérisé pér eksport (pér shembull, standarde, shéndeti dhe siguria, marketingu,
planifikimi i biznesit, teknologjia, brendimi, paketimi, dimi i prodhimeve, certifikimi, lidhja e
marréveshjeve, doganat, logjistika, marketingu, informacione dhe analiza etj.

Masa 4.6: Fuqizimi i eksportit t€ prodhimit pérmes standardeve ndérkombétare.

Arsyetimi: Njéra nga pengesat kryesore pér eksportin e NVM né Maqgedoni éshté
pérmbushja e standardeve té pércaktuara pér mallra dhe shérbime né shumicén e tregjeve
ndérkombétare. Shumica e produkteve jané prodhuar sipas standardeve té caktuara té cilét
ndihmojné té sigurohet se prodhimet jané: mé té sigurt — zvogélim té aksidenteve dhe
shpétim té jetéve; me cilési mé t& miré — pérmirésimi i nivelit t& shérbimeve pér klientét; dhe
mé té lehta pér pérdorim — pérmes sigurimit se prodhimet dhe shérbimet jané té aksesshme
pér té gjithé konsumatorét. Standardet jané té réndésishme pér té gjithé, ndérsa imperativ
éshté ajo se té gjitha NVM né vend, vecanérisht ndérmarrjet prodhuese, e respektojné kété
¢céshtje té réndésishme. Meqé standardet, né té shumtén e rasteve, jané vullnetare,
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konsumatorét mund té jené té sigurt se organizatat té cilat vendosin t'i praktikojné seriozisht i
kuptojné c¢éshtjet sic éshté siguria, aksessi dhe shérbimet pér klientin. Ekziston nevojé pér
ngritien e vetédijes né lidhje me réndésiné jashtézakonisht t€ madhe pér krijimin e
‘produkteve me cilési t& larté dhe standarde té larta”, né pérputhje me standardet
ndérkombétare té cilat jané té njohura, konfidenciale dhe té vlerésuara si né tregun vendas
ashtu edhe né tregjet ndérkombétare. Kjo masé do ta pérfshijé ndihmén financiare dhe
teknike pér NVM né industriné pérpunuese, sa i pérket Organizimit Ndérkombétar
téStandardeve (ISO), Sistemit té Analizés té Risqgeve dhe pikave kritike té kontrollit
(HACCP), standardet HALAL, Praktika e miré prodhuese (GMP), Administrimi me
inovacionet né industriné automobilistike (TS16949, né proces té pérfundimit) dhe ngjashém
(shih, gjithashtu, standarde ekologjike/té gjelbra, té€ prezantuara né Masén 3.4 mé larté).

Masa 4.7:Vendosja e kontaktit pér eksport.

Arsyetimi: Shumé NVM ankohen se shpenzimet pér té siguruar t€ dhéna relevante
marketingu, analiza dhe raporte jané shumé té larta dhe i tejkalojné mundésité e tyre
buxhetore. Invest Magedonia éshté e interesuar qé eksportuesve potencial tua siguroj kéto
informacione, por aktualisht nuk ka mjete financiare pér lidhje t& marréveshjeve me ofrues té
réndésishém té té dhénave pér eksport. Nevojitet mbéshtetie pér qasje deri te kéto
informacione dhe té njéjtat té jené té aksesshme pér eksportuesit potencial, pavarésisht
sektorit. Nevojiten regjistra me ofrues té t& dhénave pér eksport (pér shembull, Euromonitor),
gé té sigurohet mbéshtetije pér NVM né lidhje me té dhénat, analizat dhe diseminacionin.
Nga ana tjetér, ekziston nevoja e vendosjes sé kontaktit unik pér eksport né Invest
Maqgedonia; mbéshtetje/promovim té ndérmarrjeve Ilokale né tregjet ndérkombétare;
bashképunim i ngushté me Ministriné e Ekonomisé, Invest Magedoning, diplomaciné
ekonomike, rrjetin e ndérmarrjeve né Evropé (EEN) dhe ngjashém, me c¢’rast do t'u
ndihmohet ndérmarrjeve vendore té eksportojné me informacione, analiza, etiketa dhe
ngjashém.

Masa 4.8: Integrimi i informacioneve pér promovimin e eksportit.

Arsyetimi: Ndérmarrjet, vegcanérisht NVM té cilat planifikojné t&€ eksportojné ose tanimé e
kané filluar procesin e eksportit, kérkojné burim té miré té& informacioneve pér tregjet e BE
dhe Ballkanit Peréndimor, meqé ato bashkérisht pérbéjné 92,5% nga eksporti i pérgjithshém
i Magedonisé. Edhe pse njé numér i madh i informacioneve gé kané té béjné me eksportin
jané té aksesshme, ato shpeshheré jané té fragmentuara késhtu gé nevojitet kohé dhe
angazhim qgé té arrihet deri te té njéjtat. Né Magedoni ka nevojé pér burim té integruar
elektronik té kétyre informacioneve. Ministria e Ekonomisé do ta rishikoj dhe pérmirésoj
burimin e saj kryesor té informacioneve pér NVM.Portali pér konkurrencé
(www.konkurentnost.mk) do té ridizajnohet, do té integrohet me e-shérbime dhe do té siguroj
gé burimet kryesore té informacioneve eksportuese té jené lehté té aksesshme, duke e
pérfshiré Invest Magedoniné (www.investinmacedonia.com), Drejtoriné e Doganave
(www.customs.gov.mk) pér procedura doganore, akciza, tarifa, pér vlerén dhe origjinén,
pronésiné intelektuale, ndalimin dhe kufizimin, borxhin tatimor dhe garanci, operatorin e
caktuar ekonomik etj., Banka Magedonase pér Mbéshtetjen e Zhvillimit (www.mbdp.com.mk)
pér financimin e kredisé eksportuese, si mjete pér qarkullim etj., Késhilli Tregtar Evropian
(www.trade.ec.europa.eu/tradehelp) (procedura importi, kérkesa pér produkte, detyrimet e
importit, tatimet, rregullat e origjinés, statistika etj.), Rrjeti Evropian i Ndérmarrjeve
(www.een.mk/ www.een.ec.europa.eu), CEFTA (www.cefta.int) dhe burime té tjera relevante,
si¢ jané dhomat, shoqatat afariste, rrjetet rajonale pér eksport etj. Kjo do t& kombinohet me
té dhéna statistikore né lidhje me tendencat e importit dhe eksportit, produktet etj. Integrimi i
burimeve ekzistuese té informacioneve dhe té té dhénave pér eksport do té jené njé hap
pérpara né lehtésimin e eksportit mé té€ madh té ndérmarrjeve, vecanérisht t& NVM.

Masa 4.9: Mbéshtetja e akceleratorit eksportues pér NVM.

66


http://www.konkurentnost.mk/
http://www.investinmacedonia.com/
http://www.customs.gov.mk/
http://www.mbdp.com.mk/
http://www.trade.ec.europa.eu/tradehelp
http://www.een.mk/
http://www.een.ec.europa.eu/
http://www.cefta.int/

Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi: Vendosja e akceleratorit eksportues pér NVM financohet nga BE pér
pérmirésimin e konkurrencés sé& NVM me fokus mbi stimulimin e eksportit t€ industrisé
ushgimore dhe t'u ndihmoj NVM-ve té internacionalizohen pérmes rrities sé mundésive dhe
kapaciteteve eksportuese. Rreth njé té tretén e eksportit e pérbén bujgésia, mineralet dhe
metalet, por pjesa mé e madhe e eksportit t&€ bujgésisé aktualisht jané produkte té
papérpunuara ose gjysmé té pérpunuara, si¢ jané mollét, pjeshkat dhe kumbullat. Té dhénat
e statistikave té fundit tregojné se Magedonia éshté njéri nga eksportuesit mé t& médhenj té
produkteve ushgimore té papérpunuara ose gjysmé té pérpunuara, ndérkohé edhe njéri nga
importuesit mé té€ médhenj té produkteve té€ gatshme ushgimore (né rajonin e CEFTA), NVM
té cilat marrin pjesé né Organizatén e Punédhénésve né Maqgedoni do té fitojné ndihmé
ekspertésh pér pérgatitien e procedurave té eksportit, dokumentacionit dhe té aktiviteteve
tiera té ngjashme té eksportit (analiza, tregje té reja, kontakte me rrjete distributive etj.).
Akceleratori eksportues pér NVM do té mundésoj analizé afariste t&€ mundésive pér eksport
né tregjet e synuara eksportuese rajonale pér produkte té pérpunuara ushgimore, trajnime té
NVM pér eksport dhe mbéshtetje teknike, aftési dhe njohuri t€ reja pér eksport; ueb-
platformé interaktive pér eksport dhe pér aplikim mobil; dhe projekte demonstruese pér
eksportin e produkteve té selektuara e té pérpunuara ushgimore.Pérmes mbéshtetjes
praktike pér eksportin e produkteve té caktuara, NVM do té pérvetésojné aftési té reja,
njohuri dhe informacione né lidhje me rritien e konkurrencés. Pas periudhés 24-mujore té
implementimit, do t& mendohet pér zgjerimin e punés, si pér industriné ushgimore ashtu
edhe pér nén-sektorét e tjeré prioritaré né industriné pérpunuese (shih: Masa 1.1 mé larté).

Qéllimi strategjik 5 —Ndértimi i industrisé pérpunuese né té cilén
mésohet

Né pérgjithési mjedis konkurrent prodhues i cili karakterizohet me jostabilitet, teknologji té reja, ndryshim té tendencave té
tregut dhe shijeve té konsumatoréve, ndértim té industrisé pérpunuese né té cilén mésohet do té luaj rol té réndésishém sa i
pérket suksesit t€ konkurrencésé sé ndérmarrjeve, duke i mbéshtetur aftésité e tyre gé té zhvillohen té jené té géndrueshme,
té shfrytézojné kompetenca kryesoredinamike, si dhe ti shfrytézojné resurset dhe njohurite. Ndérmarrjet, vecanérisht
prodhuesit, e shfrytézojné mésimin si burim té diversitetit dhe ruajtjen e pérparésisé sé konkurrencés. Mésimi teknologjik e
parandalon vjetérsimin e kompetencés sé ndérmarrjes, si dhe té produkteve/shérbimeve té saj, késhtu gé ndikon pozitivisht

mbi performancat e ndérmarrjes. Ekzistojné teté ményra kryesore me té cilat industria pérpunuese mund té zhvillohet dhe té
keté mbéshtetje né lidhje me njohurité, aftésité dhe kapacitetet, me fjalé té tjera, akses deri te aftésité, fondet dhe mbéshtetja
pérmes fondeve té BE-sé, vendosjen e sektoréve té brendshém teknologjik-hulumtues, mbéshtetje t€ NVM pér avancimin e
aftésive té personave té rinj, fugizimi i bashképunimit midis universiteteve dhe prodhuesve, ngritja e vetédijes pér Ekonomi
cirkulare, industri e gjelbér/prodhim i gjelbér dhe prodhimtari né cikél t& mbyllur, vendosja e pilotMakerSpacedhe shfrytézimi i
ekspertizés sé specializuar me cilési té larté pér mbéshtetjen e NVM prodhuesevendore.

Masa 5.1: Rritja e qasjes sé prodhuesve deri te fondet e konkurrencés dhe inovacioneve
né BE.

Arsyetimi: Ekziston nevoja pér pérmirésimin e qasjes deri te njohurité (know-how) pér
zhvillimin e NVM inovative né industriné pérpunuese.Ekzistojné resurse té konsiderueshme
té aksesshme pérmes mé shumé burimeve té financimit né BE (IPA Il, Eureka, Evrostar,
KOSME, HORIZONT?2020, ERAZMUS pér sipérmarrés té rinj, FP9 etj.), megjithaté, té njéjtat
zakonisht nuk absorbohen né ményré efikase nga vendet kandidate, duke e pérfshiré edhe
Magedonin&, meqé procesi i aplikimit t& fondeve pér konkurrencé dhe inovacione té BE-sé
béhet gjithnjé e mé kompleks dhe mé konkurrent. Kjo masé do t&€ mundésoj qasje mé
efektive deri te fondet dhe mbéshtetje nga BE, me fokus mbi NVM nga industria pérpunuese,
universitetet, shoqéria civile dhe Qeveria. Theksi do té vihet mbi sigurimin e ndihmés teknike
pér trajnimmbi rrietin e konsulentéve pér aplikime kodekse né BE, mbi objektivat dhe
mbéshtetjen e ndérmarrjeve né lidhje me aplikimet né BE, pérgatitien e modeleve pér
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praktiké t€ miré / diseminacion, lidhjen e marréveshjeve, monitorimin, evaluimin dhe
raportimin. Pritet gé kjo ta rris absorbimin e fondeve té BE, njékohésisht duke e zhvilluar
bazén lokale té aftésive pér aplikacione né BE.

Masa 5.2:Vendosja dhe fugizimi i sektoréve teknologjik dhe hulumtues (Masa 1.3nga
PRRE)

Arsyetimi: Zhvillimi teknologjik, hulumtimi dhe zhvillimi, jané determinantat kryesore té
ndérmarrjeve pér fitimin e njohurive, asimilim, transformim dhe shfrytézimin (pérkatésisht,
mésimi ose kapaciteti absorbues i ndérmarrjeve). Megjithaté, sipas studimeve té béra pér
konkurrencén ndérkombétare, niveli i ulét i shpenzimeve pér hulumtim dhe zhvillim,
inovacionet, gatishméria teknologjike dhe sofistikimi afarist jané dobésité e réndésishme té
ekonomisé magedonase. Shumé NVM té industrisé pérpunuese akoma nuk e kuptojné
potencialin e zhvillimit teknologjik dhe hulumtimit. S& kétejmi, pérmes Planit pér rritje
ekonomike, do té sigurohet mbéshtetje financiare pér formimin e sektoréve, gendrave ose té
strukturave té tjera institucionale pér projekte té géndrueshme hulumtuese dhe zhvillimore,
me angazhimin e kuadrit me kualifikime té larta. Mbéshtetja do té pérfshijé hulumtime té
aplikuara industriale pér fitimin e njohurive dhe aftésive té reja pér zhvillimin e produkteve té
reja, proceseve prodhuese dhe shérbimeve ose pérmirésim i konsiderueshém i produkteve
ekzistuese. Do t€ mbulohen 50% té shpenzimeve pér hulumtime industriale deri 61.500.000
MKD (1.000.000 EUR) pér njé shfrytézues, duke pérfshiré 30% nga vlera e pajisjes sé€ sapo
furnizuar né sektorin e zhvillimit pér instrumente dhe pajisje, ndértesa dhe toké, hulumtime,
njohuri teknike, patenta dhe shérbime konsulente, projekte industriale dhe shpenzime té tjera
operative (pér shembull, materiale, prokurime dhe ngjashém).

Masa b5.3: Mbéshtetie NVM-ve pér pérsosje profesionale dhe praktiké pér personat e
sapo punésuar té rinj (Masa 3.4 nga PRRE).

Arsyetimi: Céshtja, sa i pérket avancimit té aftésive té personave té rinj éshté imanente,
duke e pasur parasysh shkallén e tyre joproporcionale té papunésisé. Kjo masé e PRRE do
té ofroj mbéshtetje financiare pér zhvillimin teknologjik t&€ kompanive pérmes mbulimit deri né
30% té shpenzimeve pér trajnim dhe pérsosje profesionale té personave té sapo punésuar té
rinj. Sipas kushteve té PRRE, ndérmarrjet do té kené mbéshtetje deri né 30% té
shpenzimeve direkte, edhe até deri 1.000.000 denaré (16.260 euro pér njé aplikant) mjetet
do té shpérndahen pérmes konkursit, varésisht nga ajo sesi do té kontribuoj aplikimi pér
zhvillimin e produkteve té€ reja ose té& produkteve té pérmirésuara né masé té
konsiderueshme, shérbimeve dhe/ose proceseve té punés.

Masa 5.4:Fugizimi i lidhjeve ndérmjet universiteteve dhe ndérmarrjeve té industrisé
pérpunuese.

Arsyetimi:Kjo masé éshté komplementare dhe ndérlidhet me masén 5.2 mé larté. Ajo
pérpiget ta plotésoj vakumin né sistem ndérmjet mésimit akademik dhe vendit t& miréfillté té
punés. Studentét e diplomuar i posedojné njohurité mé té reja akademike, megijithaté,
shpeshheré u mungojné njohurité sa u pérket kérkesave té industrisé dhe sa i pérket
praktikés sé& punés né njé mjedis té kétille.Nga ana tjetér, NVM prodhuese shpeshheré nuk
jané miré té lidhura me arritiet mé té reja teknologjike dhe té inxhinierisé, e gé mund t'u
ndihmoj té pérshtaten, té krijojné inovacione dhe ta ruajné konkurrencén. Aftésité dhe
prodhimet e firmés mund té vjetrohen, ndérsa ardhméria e saj éshté e pasigurt nése ka
mungesé té interaksionit me mijedisin e jashtém. Disa aktivitete mund ta pé&rmirésojné
gjendjen ekzistuese, duke e pérfshiré edhe reformén e mjedisit ligjor, me ¢’rast nevojitet té
pércaktohet, si vijon: doktorata nga fusha e industrisé t€ sponsoruara nga fonde té reja (shih:
Masén 3.1) dhe sektori privat;mundésimi i mungesés pér pérgatitien e doktoratés pérH&ZH,
pér puné né firma pér 1-2 vjet, me té drejté qé té kthehet né ndonjérin nga fakultetet pér
inxhinieri (pér ¢ka nevojitet reformé e Ligjit pér arsim té larté); t'u mundésohet firmave té
paguajné gqé ndihmésit pér hulumtim t€ punojné né kompani dhe né fakultete (disa dité né
javé dhe té shfrytézojné laboratoré pér hulumtim dhe zhvillim); t'u mundésohet menaxheréve
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té kompanive té béjné praktiké (1 — 3 muaj) né kompani simotra né shtetet e zhvilluara, pér
teknologji, biznes/modele organizimi, etj. Me kété, do té plotésohen masat si¢ jané ato té
FIZHT pér mbéshtetjen e shpenzimeve té trajnimit, késhtu gé NVM do té mund té dérgojné
njeréz né trajnime, dhe até né Masén 5.3, pér ndihmé personave té rinj pér trajnim.

Masa 5.5: Ngritja e vetédijes dhe trajnimi pér Ekonomi cirkulare, industriné/prodhimin e
gjelbér, prodhimin né cikél t€ mbyillur, efikasitetin energjetik dhe prodhimin e pastér.
Arsyetimi: Gjelbérimi tanimé nuk &shté vetém opsion, por nevojé urgjente né ményré qé
firmat prodhuese té jené konkurrente dhe té kené pérparési ndaj ndérmarrjeve rivale té tyre,
veganérisht nése déshirojné té eksportojné (shih: Qéllimi strategjik 40). Eshté fakt se NVM-té
prodhuese magedonase akoma jané relativisht té painformuara pér kércénimet potenciale, si
dhe pér pérfitimet gé€ i ofrojné konceptet e Ekonomisé cirkulare, industria e gjelbér/prodhimi i
gjelbér etj. Nuk duhet t& néngmohet roli i sigurimit t&€ informacioneve, i ngritjes sé vetédijes,
arsimit, trajnimit dhe ndértimit té& kapaciteteve, madje me réndési t& madhe éshté gé shteti té
lidhet me shoqgata afariste dhe me institucione té tjera, si¢ éshté UNIDO/REC, EEN efj., pér
zgjidhjen sistemore té hendekut né vitet né vijim, pérmes Programit té strukturuar né Shkup
dhe mé gjeré. Fokusi do té vihet mbi zhvillimin e Programit praktik pér ngritien e vetédijes
dhe trajnim, né ményré gé tiu mundésohet pjesémarrésve té€ industrisé t&€ mésojné mé
shumé pér Ekonominé cirkulare, pér industriné e gjelbér/prodhimin e gjelbér, prodhimin né
cikél t& mbyllur, efikasitetin energjetik, prodhimin e pastér né pérgjithési dhe me fokus té
vecanté mbi llojet konkrete té proceseve té gjelbér, metodat dhe teknologjité mé relevante
pér industriné dhe ekonominé maqgedonase.Ve¢ tjerash, nevojitet ngritia e vetédijes e
manxheréve té cilét punojné me mijetet / linjat kreditore rreth nevojés sé integrimit té
Ekonomisé cirkulare si kriter pér financimin e projekteve industriale.

Masa 5.6:Vendosja eMakerSpacepér stimulimin e ményrés sé t€ menduarit té prodhuesit.
Arsyetimi:MakerSpace (i njohur edhe si FabLab, Techshop oseMackerSpace) éshté
hapésira e pérbashkét e punés né shkollé, biblioteké ose né ndonjé objekt publik / privat, si¢
éshté Qendra e Shkencés dhe Teknologjisé pér krijim, mésim, hulumtim dhe shkémbim, té
cilat shfrytézohen pérmes njé numri t&€ madh té instrumenteve té teknologjisé sé ulét, té
mesém dhe té larté. Kéto mjedise jané té hapura pér fémijé, pér té rritur dhe pér sipérmarrés
dhe kané produkte t& ndryshme nga prodhues té ndryshém, si¢ jané printer 3D, laser prerés,
makina pér kontroll numerik kompjuterik (CNC), saldatore, makina rrobagepésie, pjesé
kémbimi Lego etj. Kjo e mundéson zhvillimin e ményrés sé té& menduarit t& prodhuesve pér
té krijuar dicka nga hici dhe hulumtim té interesave, duke ndihmuar né pérgatitien e atyre té
ciléve u nevojiten aftési kritike té shekullit 21 né fushén e shkencés, teknologjisé€, inxhinierisé
dhe matematikés (STEM). Ato sigurojné mésim praktik, ndihmojné né té menduarit kritik, si
dhe né aftésité, duke e pérfshiré elektronikén, printimin 3D, modelimin 3D, pé&rpunimin e
drurit, kodimin, robotikén etj.MakerSpacesmund ta stimulojné sipérmarrésingé, ndérkaq
gjithnj¢ e mé shumé shfrytézohen si inkubatoré dhe akceleratoré pér filimin e
biznesit.MakerSpacedo té zhvillohet né partneritet me ndonjé institut té€ arsimit té larté/park
shkencor-teknologjik, né ményré qé té testohet ideja dhe té konstatohet se a mund té
zhvillohet rrjeti né mbaré vendin.

Masa 5.7: Ekspertizé teknike pér NVM vendore (mbéshtetje financiare pér mikro-
ndérmarrje - Masa - 3.2 nga PRRE).

Arsyetimi:Kjo masé do t'u ndihmoj ndérmarrjeve mikro té zhvillohen dhe té rriten. Kjo éshté
pjesé e PRRE dhe ka pér géllim t'i mbéshtes ndérmarrjet mikro me mbéshtetje financiare pér
zhvillimin teknologjik t€ kompanive pérmes mbulimit t& 30% té shpenzimeve direkte né
projekte investuese deri 5.000.000 denaré (81.300 euro) pér njé aplikant. Kjo do té arrihet
pérmes thirrjeve publike — pér konkurs pér propozime pér mbéshtetien e aktiviteteve
investuese, si¢ jané: mbéshtetja teknike nga eksperté té huaj pér pérpilimin e biznes-planeve
afatmesém dhe afatgjaté strategjiké; trajnim pér planifikim afatmesém té biznesit (biznes
plan trevjecar); vendosje té lidhjeve afariste dhe bashképunimit afarist me investitoré té huaj
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dhe kompani vendore; pérmirésim té strukturave organizative pér rritje; trajnime té
specializuara pér avancim; trajnime pér detektimin e talenteve (lideré té ardhshém); trajnime
pér planifikimin dhe kontrollin e shpenzimeve; prokurime; softuer pér strukturé dhe
performansa organizative ose procese operative pér rritien e proceseve té produktivitetit
dhe/ose planifikimit. Pérvec késaj, do t€ mbéshteten llojet e aktiviteteve dhe shpenzimeve si
vijon: Rregulla teknike evropiane pér siguriné e produkteve; pérgatitje té certifikatave pér
cilési; analizé, pérgatitje, fitim dhe mbrojtje t&€ té drejtave industriale dhe intelektuale té
pronésisé dhe implementimi i sistemeve informatike.Pastaj, kjo masé do té€ mbéshtesé
iniciativa t&€ ndryshme té gjelbra, si vijon: pérmirésim té efikasitetit energjetik; konsulta pér
mbrojtien e mjedisit jetésor dhe pérgatitie dhe vendosje té sistemeve pér menaxhimin me
mbetje.

Masa 5.8:Eksperté ndérkombétaré pér kompanité vendore me fokus mbi industriné
pérpunuese.

Arsyetimi: Shumica e NVM ballafagohen me probleme té ndryshme gjaté kohés sé zhvillimit
té tyre, gé mund té zgjidhet me ekspertizé interne ose angazhimin e konsulentéve té jashtém
afaristé. Megjithaté, pér disa situata afariste nevojitet zgjidhje e pérshtatur ose specifike, e
cila ndoshta nuk éshté Ilehtésisht e aksesshme dhe as e liré. Organizatat, sic
jané:International Executive Service Corps (IESC) dheVoluntary Service Overseas (VSO),
Senior Expert Services (Gjermani), PUM (Holandé), ASEP (Austri), Swiss Contact (Zvicér)
etj., mund ti lidhin kéto ndérmarrje me ekspertizén e cila u nevojitet né ményré gé ti
tejkalojné kéto probleme dhe té€ shénojné progres. Organizatat e lartpérmendura mund té
sigurojné zgjidhje né fushén e tregtisé, financave, TIK, partneritetit publik privat, teknologjisé,
standardeve industriale, marketingut etj., me ¢’rast NVM do t'u mundésohet ta pé&rmirésojné
konkurrencén e tyre, pér shembull, pérmes shfrytézimit t€ pajisjes dhe teknologjisé
adekuate. Pérvecg késaj, ndoshta duhet té hidhet njé shikim pértej kétyre organizatave dhe té
angazhohen shérbimet e specialistéve eksperté mé me pérvojé nga vendet e BE-sé. Cdo
ekspert do té keté detyré specifike né lidhje me problemin e identifikuar (pér shembull, ta
pérmirésoj cilésiné e produktit ose procesit) dhe do té ofroj solucion real pérmes vizitave té
aty pér atyshme ose pa kété.Kjo masé do tu ofroj ndihmé 300 NVM nga industria
pérpunuese pérmes sigurimit t& ekspertizés nga eksperté me pérvojé nga ekonomité e
avancuara. Qéllimi kryesor éshté rritia e konkurrencés sé tyre, pérmirésimi i cilésisé sé
produkteve dhe proceseve, krijimi dhe ruajtja e vendeve té punés, si dhe rritja e xhiros dhe
profitit t& biznesit. NVM vendore do t'i bashké-financojné shpenzimet e vizités (pér shembull:
pér akomodim, ushqim, transport lokal) si tregues i pérkushtimit té tyre.

Qéllimi nder-sektorial — Implementimi dhe koordinimi

Pesé qgéllimet strategjike qé u diskutuan mé larté jané né fokusin e strategjisé. Megjithaté, né ményré qé strategjia dhe plan
veprimi t€ implementohen né ményré efektive, praktika e miré kérkon té zbatohen gjashté aktivitete ndér-sektoriale,
pérkatésisht t€ realizohet koordinim ndér-ministror, koordinim donatorésh, dialog publik privat, monitorim i rregullt dhe
raportim, evaluim i kohé pakohshém afatmesém dhe final dhe koordinim t€ strategjisé, si dhe aplikime pér financim.

Masa 6.1: Koordinimi ndér-ministror.

Arsyetimi: Strategjia pérfshin institucione t€ ndryshme shtetérore té cilat bashképunojné me
géllim té implementimit t& Planit t& veprimit t& pércaktuar né Aneksin B. Sektori pér politiké
industriale prané Ministrisé s& Ekonomisé do ta monitoroj procesin e pérgjithshém dhe do ta
koordinoj implementimin e Strategjisé€ dhe té Plan veprimeve té saj. Ky proces i koordinimit
do té pérfshijé takime té rregullta (takime tremujore) t&€ Grupit sektorial t€ punés pér
konkurrencé dhe inovacione, i cili do t¢ mblidhet gé té sigurohet koordinimi efektiv i
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Strategjis€. Vonesat eventuale, grykat e ngushta, dhe c¢éshtjet e tjera né lidhje me
implementimin do té diskutohen dhe zgjidhen né takimet e rregulita.

Masa 6.2: Koordinim donatorésh / INF

Arsyetimi: Njé numér i madh i masave té pérfshira né Strategjiné dhe Planin e veprimit do té
zbatohen me mjete shtetérore. Megjithaté, pér njé numér té konsiderueshém té masave té
pérfshira me Plan veprimin e aprovuar nevojitet koordinim donatorésh / INF pér plotésimin e
mjeteve shtetérore. Né pérputhje me parimet e financimit té€ donatoréve té€ sanksionuara né
Deklaratén e Parisit pér pérmirésimin e efektivitetit t&€ ndihmés sé huaj dhe né Agjendén e
Akra, Ministria e Ekonomisé do té konvokoj takime té rregullta (tremujore) t& donatoréve/INF
né meényré qé té sigurohet koordinimi efektiv i tyre dhe mobilizimi i mjeteve pér
implementimin e prioriteteve strategjike té aprovuara nga Qeveria dhe té pérfshira né Planin
e veprimit.

Masa 6.3: Dialogu publik privat me palét e interesuara.

Arsyetimi: Institucionet shtetérore dhe donatorét INF nuk jané té vetmit té cilét né ményré
aktive e implementojné Strategjiné dhe Planin e veprimit. Krahas tyre, shumé té tjeré, si¢
jané universitetet, organizatat jogeveritare, dhomat dhe trupat nga sektori privat jané
pérgjegjés pér masa té caktuara. Prandaj, Ministria e Ekonomisé, veg tjerash, rregullisht do
té takohet (né ¢do tre muaj) me industriné mé té gjeré dhe palét e interesuara té industrisé
pérpunuese.

Masa 6.4: Monitorimi dhe raportimi.

Arsyetimi: Strategjia dhe Plani i veprimit mund t€ implementohen vetém nése monitorohen
rregullisht (dy heré/njé heré né vit) ndérsa Ministria e Ekonomisé i paraget rregullisht raportet
deri te grupet paraprakisht té€ pércaktuara nga industria, donatorét/INF dhe palét e
interesuara. Ministria e Ekonomisé do ta koordinoj procesin, i cili do té pérfshijé dy aspekte
té ndérlidhura por t&€ ndryshém pér nga monitorimi (pér mé shumé detaje shihni Kapitullin 5):
e Monitorimi mbi Plan veprimit pér industriné e pérpunimit;

e Monitorimi i politikés industriale mé té gjeré gjithépérfshirése, duke i pérfshiré

institucionet e tjera dhe programet e tyre.

Rezultati konsiston me raportet e monitorimit dy heré / njé heré né vit, t& cilét do t’iu
dérgohen partneréve té€ ndryshém té paléve té interesuara. Ato, veg tjerash, do té jené té
aksesshém edhe né portalinwww.konkurentnost.mk.

Masa 6.5: Vlerésimi afatmesém dhe evaluimi final

Arsyetimi: Né ményré qé té pércaktohet progresi dhe ndikimi i Strategjisé dhe Planit té

veprimit, Ministria e Ekonomisé do té kérkoj dhe koordinoj tre vlerésime té pavarura (shih:

Kapitullin 5):

o Né fund té vitit 2020: vlerésim té Plan veprimit t& paré. Kjo do ta mundésoj vlerésimin e
progresit dhe pérshtatjes sé Strategjisé dhe Planit t& veprimit sa i pérket progresit té
arritur, problemeve té identifikuara dhe regjimeve té reja té financimit dhe iniciativat e
politikave qé do té rezultojné nga periudha e re shtatévjegare programore e BE-ség;

o Né fund té vitit 2023: vlerésim afatmesém té Plan veprimit t& ardhshém;

o Né fund té vitit 2027:evaluimi final i Strategjisé dhe ndikimi i saj, duke i pérdorur kriteret
pér evaluim té DAC-OECD, pérkatésisht: relevanca, efikasiteti, efektiviteti, koherenca,
ndikimi dhe géndrueshméria.

Té gjitha raportet pér evaluim do té jené té aksesshme né portalinwww.konkurentnost.mk.

Masa 6.6: Koordinimi i Strategjisé dhe aplikimet e financimit
Arsyetimi: Ekziston nevoja pér fugizimin e kapacitetit t€ té punésuarve né Ministriné e
Ekonomisé, né ményré qé té mundésohet fokus mé i miré mbi politikén, koordinimin dhe
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angazhimin né nivel ndérkombétar (pér shembull, BE/KE/KRB/OECD etj.), si dhe né nivel
nacional (DPP/koordinimi ndér-ministror/koordinimi i donatoréve/MBE, etj.). Pérvec¢ késaj, me
réndési té jashtézakonshme éshté zhvillimi i métutjeshém i aftésive né lidhje me aplikimin

pér financa deri te INF/donatorét/KE, meqé mjetet shtetérore duhet té plotésohen me mjete
té tjera.

72



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

5. Implementimi dhe koordinimi

Pérvojat nga implementimi i strategjive dhe té plan veprimeve né Republikén e Magedonisé,
si edhe né shumé vende té tjera tregojné se strategjia e miré dhe plan veprimi i miré jané
piké referente, por njé gjé e kétillé nuk mjafton gcdoheré.Céshtja mé e réndésishme ka té béjé
me até nése éshté siguruar implementim efektiv, gjé qé nuk éshté garanci. Né mesin e
elementéve té tjeré, implementimi efektiv kérkon kornizé té pércaktuar kohore (plan veprim),
buxhet shtetéror pérkatés dhe stabil, angazhim i pérkushtuar pér mobilizimin e fondeve té
donatoréve/ fondeve té INF, pérgjegjési t€ qarta institucionale dhe kapacitete té fugishme,
koordinim efektiv me organet e tjera publike, dialog té rregullt publik-privat, si dhe sisteme
efektive pér monitorim, raportim dhe evaluim.

Ky kapitull i pérfshin kéto dimensione té réndésishme té cilat e mbéshtesin implementimin
efektiv té Strategjisé dhe Planit t& veprimit.

5.1Politika/ Strategjia industriale dhe Strategjia e industrisé pérpunuese/Plani i
veprimit

Kjo Strategji u fokusua mbi politikén industriale, strategjiné industriale, strategjiné e
industrisé pérpunuese dhe plan veprimin e saj; té gjitha kéto jané té ndérlidhura, megjithaté
té ndryshme:

e Politika: ka t&€ bé&jé me njé séré udhézimesh té cilat u ndihmojné njerézve t& marrin
vendime pérkatése ose té veprojné né situaté té caktuar, né kété rast ka t& béjé me
industriné né pérgjithési dhe konkretisht me industriné pérpunuese;

o Strategjia: éshté plan gjithépérfshirés i aktiviteteve té formuluara ose dizajnuara gé té
arrihet vizioni i njé politike t& caktuar. Ajo éshté kornizé interpretuese e cila e drejton
realizimin e vizionit;

e Strategjia industriale: me fokus mbi industriné pérpunuese: ekzistojné mé shumé
intervenime té€ mundshme té ndryshme né lidhje me temat qé kané té béjné me
industriné, té cilat ngérthejné ¢éshtje té€ ndryshme, si¢ éshté: tregtia, tatimet, konkurrenca
eti. Qasja qé pérdoret né kété strategji industriale éshté fokusimi mbi industriné
pérpunuese, meqé ajo perceptohet si promotor i rrities ekonomike. Qasja nuk ka té béjé
me até gé té “zgjidhen fituesit”, por masat e politikés t& fokusohen mbi ¢éshtjet té cilat
ndikojné pozitivisht né produktivitetin, inovacionet, kapitalin njerézor dhe
géndrueshmeériné e industrisé pérpunuese;

o Plani i veprimit: éshté ményré qé té sigurohet se vizioni dhe géllimet strategjike qé i
pérmban strategjia jané konkrete. Ai e pérshkruan ményrén se si do té shpérndahen
resurset njerézore, financiare dhe fizike, né ményré qé té€ maksimizohen shanset pér
arritien e vizionit. Ai pérbéhet nga disa ndryshime gé duhet t&€ béhen né industriné
pérpunuese.

5.2Roli i Ministrisé sé Ekonomisé

Ministria e Ekonomisé éshté pérgjegjése pér politikén industriale, IHD, eksportin, NVM,
tregtiné etj. Si ministri kryesore né lidhje me géshtjet gé kané té béjné me industriné dhe
industriné pérpunuese, ajo éshté pérgjegjése pér krijimin dhe sigurimin e miratimit té
strategjisé, si dhe pér koordinimin e implementimit t& saj (shih né vijim — koordinimi
ndérministror, koordinimi i donatoréve dhe koordinimi i paléve té interesuara). Pérveg késaj,
Ministria e Ekonomisé do ta marré rolin udhéhegés né mobilizimin e fondeve shtetérore dhe
jo-shtetérore (donatoré dhe INF) né lidhje me c¢éshtjet e késaj strategjie, si dhe me
monitorimin, raportimin dhe evaluimin (shih: mé poshté).
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5.3Roli i Qeverisé / Ministrive

Strategjia industriale / Strategjia e industrisé pérpunuese pér nga natyra éshté e gjeré. Plani i
veprimit (shih: Aneksin B) né ményré té qarté e vé né dukje se njé numér i madh i organeve
shtetérore kané pérgjegjési pér masa té ndryshme té identifikuara né kuadér té strategijisé.
Secili prej kétyre institucioneve té Qeverisé (ministri, agjenci, institucione, dhoma, organizata
jogeveritare) kané obligim té marrin pérgjegjési pér masat pér té cilat jané pérgjegjése, duke
pérfshiré edhe mobilizimin e resurseve té nevojshme pér implementimin e fushave konkrete
gé jané detyré e tyre.Ato, po ashtu, kané pérgjegjési pér implementimin e masave té Planit t&
veprimit né afatin e pércaktuar. Pastaj, ato duhet té sigurojné informacione pér monitorimin e
masave pér té cilat ato jané pérgjegjése, edhe até né nivel gjysmé-vjetor. Kéto informacione
do té shfrytézohen pér raportim dhe pér koordinim efikas té€ implementimit.

5.4Roli i paléve té interesuara

Aspekti gjithépérfshirés i industrisé/industrisé pérpunuese detyrimisht nénkupton se jo vetém
organizatat qeveritare por edhe ato jogeveritare, sistemet nacionale pér inovacione,
bizneset, shoqatat afariste dhe ngjashém kané pérgjegjési té pjesshme pér implementimin
efikas té Strategjisé industriale / Strategjisé té€ industrisé pérpunuese. Veg tjerash, ato kané
pérgjegjési pér zbatimin e masave né kuadér té Planit t& veprimit né afatet e pércaktuara.
Ato do té sigurojné informacione monitorimi pér masat pér té cilat ato jané pérgjegjése né
nivel gjysmé — vjetor, né ményré qé t&€ mundésojné raportim dhe koordinim té implementimit.

5.5Koordinimi ndérministror

Strategjia pérfshin institucione té€ ndryshme shtetérore té cilat bashké&punojné pér
implementimin e Planit t&€ veprimit t€ pércaktuar né Aneksin B. Sektori i industrisé politike
prané Ministrisé s& Ekonomisé do ta mbikéqyré procesin e pérgjithshém dhe do ta koordinoj
implementimin e Strategjisé dhe Plan veprimeve té saj.Koordinimi ndérministror éshté akoma
mé i réndésishém se zakonisht, duke e pasur parasysh réndésiné e masave nga Plani pér
rritje ekonomike pér zbatimin efikas té késaj Strategjie. Ky proces i koordinimit do té pérfshij
takime té rregullta (gjysmé-vjetore) té Grupit sektorial t&€ punés pér konkurrencé dhe
inovacione, i cili do ta zbatoj Strategjiné dhe Planin e veprimit.

Anétaré té grupit sektorial t& punés pér konkurrencé dhe inovacion jané:
*Kabineti i Zévendéskryetarit t& Qeverisé i ngarkuar pér Céshtje Ekonomike (Kryetar);
* Ministria e Ekonomisé (Zévendéskryetar);

* Ministria e Arsimit dhe Shkencés;

*Ministria e Financave;

* Ministria e Shkencave Informatike dhe Administraté;

* Sekretariati pér Céshtje Evropiane;

* Drejtoria e Zonave Zhvillimore Teknologjike Industriale;

 Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik;

* Agjencia pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésisé;

* Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit (InvestMagedonia);
* Enti Shtetéror i Statistikave.

Mund té keté edhe anétaré té tjeré, duke e pérfshiré:

* Ministriné e Punés dhe Politikés Sociale;

* Drejtoriné e Doganave;

« Zyrén Nacionale pér Transferimin e Teknologjive (e cila duhet t& themelohet);
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* Donatoré/INF, etj.

Grupi koordinativ ndérministror do té siguroj koordinim efektiv té strategjisé. Pér vonesat
eventuale, grykat e ngushta dhe ¢éshtjet tjera né lidhje me implementimin do té diskutohet
dhe vendoset né takimet gjysmé-vjetore.

5.6 Dialogu publik-privat

Institucionet shtetérore dhe donatorét/INF nuk jané té€ vetmit té cilét né ményré aktive e
implementojné Strategjiné dhe Planin e veprimit. Krahas tyre, shumé organizata té tjera
jogeveritare dhe anétaré nga sektori privat jané pérgjegjés pér masa té caktuara. Sé kétejmi,
Ministria e Ekonomisé, veg tjerash, do t& mblidhet rregullisht (né gjashté muaj) me industriné
mé té gjeré dhe palét e interesuara nga prodhimtaria, mesa duket pérmes Platformés sé
sapo formuar pér PPP, e cila &shté né proces t& mbéshtetjes me mjete donatorésh.

Palét e interesuara mé té réndésishme, aktive né fushén tematike, pérfshijné si vijon:
* Universitete/fakultete/Think Tanks;

+ Klasteré/inkubatoré/akceleratoré/gendra biznesi etj;

 Dhoma ekonomike;

» Shoqata afariste;

* NVM;

* Projekte té donatoréve/INF.

5.7Financimi

Ministria e Financave ka pérgjegjési té ploté pér sigurimin e mjeteve té€ mjaftueshme pér
zbatimin e masave té késaj Strategjie dhe Plan veprimin e saj.
Mijetet do té sigurohen nga pesé burime kryesore:

o Buxheti vjetor i Ministrisé sé& Ekonomisé: Programi vjetor pér konkurrencé do té
ristrukturohet né ményré gé ta vé theksin mbi Strategjiné dhe Planin e veprimit;

o Mijete tjera shtetérore: organe té€ ndryshme shtetérore té cilat thithin mjete shtetérore pér
zbatimin e aspekteve té ndryshme té Strategjisé€, prej té cilave mé té réndésishme jané
ministrit¢ kompetente, si dhe Zévendéskryetari i Qeverisé i ngarkuar pér c¢éshtje
ekonomike, i cili do t'i koordinoj mjetet né lartési prej 30 milioné euro né nivel vjetor pér
implementimin e Planit pér rritje ekonomike, prej té cilave njé pjesé do té absorbohet nga
industria/industria pérpunuese;

o Donatoré/INF: ekzistojné resurse té konsiderueshme té aksesshme pérmes komunitetit
té donatoréve, jo vetém pérmes Delegacionit t& Bashkimit Evropian (DBE), por edhe
pérmes institucioneve financiare ndérkombétare, si¢ éshté Banka Botérore dhe Banka
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvilim (BERZH). Mjetet do té& mobilizohen pérmes
mekanizmit pér koordinimin e ndihmés sé donatoréve, té arsyetuar né vijim;

e Fonde té BE: pérve¢ mjeteve té cilat akordohen direkt nga ana e DBE, ekzistojné resurse
té réndésishme té cilat né ményré potenciale mund t’i absorboj industria pérpunuese
pérmes iniciativave si¢ jané: EEN, COSME, HORIZON2020; EUREKA, FP9, ERASMUS
etj., si dhe pérmes programeve té reja eventuale té cilat mund té€ shpalosen né vitin
2021. Njé pjesé e Strategjisé ka té béjé me nevojén e mbéshtetjes sé sistemit nacional té
inovacioneve dhe NVM nga industria pérpunuese pér gasje deri te fondet e BE-sé;

e Sektori privat: nga NVM pritet t&€ pérkushtojé kohé, kuadér dhe resurse “né natyré” né
lidhje me masat g€ kané té béjné me grantet. Né raste tjera, prej tyre do té kérkohet té
bashké-financojné né ményré qé té€ jené té pranueshém pér masat gé jané pérfshiré né
kété Strategji dhe né kété Plan veprim.
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5.8Koordinimi i donatoréve

Shumica e masave gé i pérmban Strategjia dhe Plani i veprimit do té& zbatohen me mjete
shtetérore. Megjithaté, njé pjesé e konsiderueshme e masave qé i pérmban Plan veprimi i
aprovuar kané nevojé pér mbéshtetie nga donatore INF pér plotésimin e resurseve
shtetérore. Né pérputhje me parimin e financimit donatoré té sanksionuara né Traktatin e
Parisit dhe Marréveshjen nga Akra, Ministria e Ekonomisé do té thérras mbledhje té
donatoréve/INF né ményré gé té sigurohet koordinim efektiv té donatoréve dhe mobilizim té
mjeteve pér implementimin e prioriteteve strategjike té aprovuara nga Qeveria dhe té
pérfshira né Planin e veprimit. N& pérputhje me parimet e financimit donatoré té
sanksionuara né Deklaratén e Parisit pér pérmirésimin e efektivitetit t&¢ ndihmés sé huaj dhe
Agjendén e Akra, Ministria e Ekonomisé do té thérras mbledhje té donatoréve/INF né
ményré gé té sigurohet koordinimi i tyre efektiv dhe mobilizimi i mjeteve pér zbatimin e
prioriteteve strategjike t&€ aprovuara nga Qeveria dhe té pérfshira né Planin e veprimit.

Donatorét mé té réndésishém aktivé né kété temé jané:
* Delegacioni i Bashkimit Evropian;

*Shogéria Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar;
* Agjencia pér Zhvillim Ndérkombétar e SHBA,

* Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara;

 Suis Kontakt;

» Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim;

» Banka Botérore;

* E tjeré.

5.9Monitorimi dhe raportimi

Strategjia dhe Plani i veprimit mund té€ implementohen vetém nése monitorohen rregullisht

(né nivel gjysmé-vjetor/vjetor) dhe nése Ministria e Ekonomisé rregullisht i dérgon raportet

deri te grupi paraprakisht i pércaktuar nga industria, donatorét/INF dhe nga palét e

interesuara. Ministria e Ekonomisé do ta koordinoj procesin, i cili do té& pérfshijé dy aspekte

té ndérlidhura, por té ndryshém, t& monitorimit:

o Monitorimi i Strategjisé pér industriné pérpunuese dhe Planin e veprimit (ky dokument):
ka réndési té jashtézakonshme pér monitorimin e zbatimit t¢€ masave té propozuara dhe
pér arritien e targeteve vjetore. Né ményré qé Plan veprimi t& monitorohet né ményré
gjithépérfshirése, nevojitet harmonizim me grumbullimin e té dhénave nga agjencité e
ngarkuara pér implementim dhe raportim té rregullt pér progresin gjaté implementimit té
aktiviteteve dhe mjeteve té€ shpenzuara né lidhje me aktivitetet/mjetet e planifikuara.
Ministria e Ekonomisé do t'i mbledh dhe sublimoj raportet e veganta dhe do té pérpiloj
raporte gjysmé-vjetore dhe vjetore me informacione pér té gjitha masat/aktivitetet;

e Monitorimi i politikés gjithépérfshirése industriale, duke i pérfshiré edhe institucionet e
tjera dhe programet e tyre: Ministria e Ekonomisé do ta zhvilloj bazén e té dhénave pér
informacione relevante qé kané té béjné me industriné pérpunuese, NVM, inovacionet,
konkurrencén dhe zhvillimin e klasteréve. Té dhénat do té grumbullohen nga institucione
té ndryshme, duke e pérfshiré edhe Entin Shtetéror té Statistikave, Bankén Popullore,
Regjistrin Qendror, por edhe nga raportet vjetore té institucioneve relevante.

Si rezultat i késaj do té jené raportet gjysmé-vjetore/vjetore t& monitorimit, t& cilét do t'u
distribuohen partneréve té ndryshém dhe paléve té interesuara. Ato, ve¢ tjerash, do té jené
té aksesshme né portalinwww.konkurentnost.mk.
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5.10 Evaluimi

Né ményré qé té pércaktohet progresi dhe ndikimi i Strategjisé dhe Planit t& veprimit, né
bazé té raporteve t€ monitorimit dhe mbledhjeve té€ paléve té interesuara, Ministria e
Ekonomisé do té realizoj veté-evaluime té rregullta vjetore né lidhje me zbatimin e Planit té
veprimit.

Nga ana tjetér, né ¢do tre vjet do té€ nevoijitet t& porositen dhe koordinohen ushtrime pér
vlerésime té pavarura. | pari do t& zbatohet né fund té vitit 2020. Kjo do t& mundésoj té
vlerésohet progresi dhe t€ mundésohet pérshtatja e Strategjisé dhe Planit té& veprimit né
lidhje me progresin e arritur, problemet e identifikuara dhe regjimet e reja té financimit dhe
iniciativa pér politika té cilat do té rezultojné nga periudha e re 7- vjecare programore e BE.

Kah fundi i vitit 2023 do té porositen edhe dy evaluime té jashtme shtesé edhe né vitin
2026/7, duke mundésuar revizion mbi Plan veprimin e ardhshém, ndérsa né fund té vitit
2036, duke mundésuar evaluim té té gjithé Strategjisé€ dhe vazhdimin e saj deri né periudhén
e ardhshme 7- vjecare.

Kéto ushtrime do té shfrytézohen pér vlerésimin e Strategjisé dhe masave té saj né bazé té
kritereve pér vlerésim té DAC-OECD, pérkatésisht: relevancé, efikasitet, efektivitet,
koherencé, ndikim dhe géndrueshmeéri.

Té gjitha raportet e evaluimit do té jené té aksesshme né portalinwww.konkurentnost.mk.
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Aneksi A: Analizé€ mbi industriné pérpunuese

Tabela A1. Komponentét e BPV sipas sektoréve té industrisé

Sipas ¢mimeve rriedhése (miliona denaré)

Sektori/ nén-sektori 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Té dhénat e fundit

B —Sektori minerar 3138 1483 | 4138 1921| 5683 3125| 9739 3224 | 8117 3914 | 11288 6181 | 11976 6051 | 12116 6610 12672 6876 | 12788 6632 13336 7127

dhe nxjerrja e gurit : o : I :

Nxjerrja e naftés dhe
gazit natyror

ektor tjetér minerar
dhe nxjerrja e gurit

—Prodhimtaria 175933 29899 | 198398 34207 | 242874 38037 | 258531 40543 | 193999 36599 | 222755 43142 | 253299 52964 | 234315 47784 | 217910 49758 | 246860 57783 | 274217 65735

Prodhimi i pijeve 7492 2328 | 8026 2464 | 8511 2531 | 9735 2063 | 10243 1754 | 10842 3820 | 11104 3632 | 11388 3724 11945 3205| 11025 3477 | 12114 ﬂ

Prodhimi i Iékurés dhe 4714 1035, 7498 1439 7877 719 | 7502 370, 5708 411| 4107 802 3263 734 3112 1016 2433 1188 2555 1245 2421 1238
produkteve té
gjashme nga |€kura

Prodhimi i letrés dhe 1662 321| 1879 424| 2254 548 | 2417 598 | 2538 2759 716 2571 740 2429 714 2308 615 2424 750 2500 767
produkteve nga letra
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Prodhimi i koksit dhe té
prodhimeve té
afinuara nga nafta

29274 2165| 28449 2242 | 37216 2344 | 21633 728 | 30692 499 | 29151 1083 | 11485 1049 69 12 55 37 55 22

Prodhimi i produkteve 4593 1822 | 5338 2504 | 5733 2404 | 5059 2707 | 5398 2482 | 6048 2835| 6466 3047 5944 2468 6490 3355 6907 3795

hemelore

armaceutike dhe

preparateve

armaceutike

Prodhimi i produkteve 9785 2791 | 11286 2854 | 11752 2357 | 11280 2339 | 10081 3951 | 12867 4934 | 11434 4131 10893 4063 | 10818 4149 11049 4264
€ tjera minerare

ometalore

Prodhimi i produkteve 7657 1507 8919 1665 9008 2173 8614 2530 7367 2060 8134 2674 7981 2517 7478 2209 8228 2651 9468 2683
€ fabrikuara metalore

pérvec makinave dhe
pajisjes

Prodhimi i pajisjes 3661 4024 1024 | 4519 5337 5894 1013 ﬂ 1552 | 8958 2039 9169 1397| 9766 1572| 11084 1855
elektronike

N b ﬂ B b b ﬁ‘ - B b - b

Riparimi dhe instalimi i 1161 391| 1240 468 | 1174 497 | 2064 1276 1041 1141 605, 1196 601 792 342 746 325 1158 614
akinave dhe pajisjes

Prodhimi i mjeteve
otorike, rimorkiove
dhe gjysmé-rimorkio
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Furnizimi me energji 31402| 12386 34232 10369| 34520| 10366| 39535, 10220 36848 10875| 46186| 13532 31558 12442 33826| 12357 35647 14303 | 35810 14262| 38255| 15853
elektrike, gaz, avull
dhe klimatizim

: té dhéna konfidenciale; - nuk paraqiten; Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave
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Tabela A2. Pjesémarrja e nén-sektorit né vlerén e shtuar té sektorit né %

Sektori / nén-sektori

Sektori minerar dhe nxjerrja e gurit

Nxjerrja e théngjillit dhe linjitit

Nxjerrja e minerareve metalore

Sektor tjetér minerar dhe nxjerrja e gurit

Prodhimtaria

Prodhimi i produkteve ushgimore

Prodhimi i pijeve

Prodhimi i produkteve té duhanit

Prodhimi i tekstilit

Prodhimi i rrobave

Prodhimi i Iékurés dhe produkteve té ngjashme nga Iékura

Pérpunimi i drurit dhe produkteve nga druri dhe tapa, pérve¢c mobilieve
Prodhimi i letrés dhe produkteve nga letra
Printim (shtypje) dhe riprodhim i mediave té€ incizuara (regjistrime)

Prodhimi i koksit dhe produkteve té rafinuara nga nafta

Prodhimi i kimikateve dhe produkteve kimike

Prodhimi i produkteve themelore farmaceutike dhe preparateve farmaceutike

Prodhimi i produkteve nga goma dhe produkteve nga

Prodhimi i produkteve té tjera minerale jometalore

Prodhimi i metaleve

Prodhimi i produkteve té fabrikuara metalore, pérve¢ makinave dhe pajisjes

Prodhimi i produkteve kompjuterike, elektronike dhe optike

Prodhimi i pajisjes elektrike

Prodhimi i makinave dhe instalimeve, t&€ pa pérmendura né ndonjé vend tjetér

Prodhimi i mjeteve motorike, rimorkiove dhe gjysmé-rimorkiove
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2005
0,48
0,54
48,3
47,7
9,69
3,77
7,79
7,79
1,39
22,3
3,46
1,12
1,07
3,21
7,09
0,32
3,74
2,93
8,74

10
5,49
0,94
2,91
0,71
0,56

2006
0,57
0,26

61
33,8
10,2

3,9

7,2
4,62
1,49
20,4
4,21
1,81
1,24
3,24
6,33

0,6
5,33
2,63
8,16
13,9
4,41
0,91
2,99
0,82
1,18

2007
0,84
0,58

73,95
22,21
10,2
5,10
6,65
5,43
1,72
20,87
1,89
1,68
1,44
2,88
5,89
1,11
6,58
3,85
7,50
13,09
4,38
0,60
2,62
1,14
1,14

2008
0,78
2,54

74,10
20,22
9,77
5,48
5,09
6,27
2,02
21,78
0,91
1,78
1,47
4,20
5,78
1,23
5,93
4,92
5,81
12,73
5,36
0,76
0,77
1,10
1,19

2009
0,94
1,07
65,4
29,9
8,83
6,71
4,79
6,04
2,39

23,00
1,12
2,04
1,90
3,59
1,99
1,52
7,40
4,53
6,39

10,15
6,91
0,30
1,93
1,21
0,97

2010
1,41
1,68

71,67
22,04
9,87
14,66
8,85
5,38
1,09
16,27
1,86
1,03
1,66
2,28
1,16
1,42
5,75
3,23
9,16
9,83
4,77
0,81
2,35
2,35
0,15

2011
1,30
2,10

76,86
17,32
11,41
6,48
6,86
4,03
1,43
16,57
1,39
1,22
1,40
2,50
2,04
1,20
5,35
2,76
9,32
8,95
5,05
0,59
2,93
15,24
0,56

2012
1,42
1,60

73,81
20,15
10,24
8,12
7,79
3,96
1,87
17,08
2,13
1,21
1,49
2,54
2,20
1,35
6,38
3,20
8,65
8,09
5,27
0,26
4,27
9,29
0,59

2013
1,37
0,95

75,77
21,09
9,91
14,41
6,44
6,92
2,28
17,49
2,39
1,40
1,24
3,58
0,02
1,32
4,96
2,98
8,17
8,97
4,44
0,66
2,81
3,40
1,28

2014
1,26
0,90

72,98
22,90
10,95
14,26
6,02
5,67
2,61
16,36
2,15
1,18
1,30
3,11
0,06
1,10
5,81
3,21
7,18
5,74
4,59
0,94
2,72
7,57
3,85

Mesatarja
1,04
1,22

69,38
25,74
10,11
8,29
6,75
5,61
1,83
19,22
2,15
1,45
1,42
3,11
3,26
1,12
5,72
3,42
7,91
10,15
5,07
0,68
2,63
4,28
1,15
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Prodhimi i pajisjes tjetér pér transport 0,83 0,71 0,65 0,57 0,56 0,32 0,25 0,12 0,23 0,48 0,47

Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe klimatizim 4,02 3,1 2,78 2,46 2,62 3,09 2,68 2,65 2,85 2,70 2,90

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave
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Tabela A3. Indekse zinxhiré té prodhimit industrial (2006-2016)

Sektori / nén — sektori

GJITHSEJ

Sektori minerar dhe nxjerrja e gurit

Nxjerrja e théngjillit dhe linjitit

Nxjerrja e minerareve metalore

Sektor tjetér minerar dhe nxjerrja e gurit

Prodhimtaria

Prodhimi i produkteve ushgimore

Prodhimi i pijeve

Prodhimi i produkteve té duhanit

Prodhimi i tekstilit

Prodhimi i rrobave

Prodhimi i Iekurés dhe produkteve té ngjashme

nga lékura

Pérpunimi i drurit dhe produkteve nga druri dhe

tapa, pérvec mobilieve

Prodhimi i letrés dhe produkteve nga letra

Printim (shtypje) dhe riprodhim i mediave té
incizuara (regjistrime)

Prodhimi i koksit dhe produkteve té rafinuara nga

nafta

Prodhimi i kimikateve dhe produkteve kimike

Prodhimi i produkteve themelore farmaceutike dhe
preparateve farmaceutike

Prodhimi i produkteve nga goma dhe produkteve
nga

Prodhimi i produkteve té tjera minerale jometalore
Prodhimi i metaleve

Prodhimi i produkteve té fabrikuara metalore,
pérve¢ makinave dhe pajisjes

Prodhimi i produkteve kompjuterike, elektronike
dhe optike
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
105,9 103,9 105,1 91,3 95,2l 106,93 97,25 103,21
1111 110 109,4 87,6 96,2 | 102,59 | 101,78 | 103,39
96,7 98,7 116,7 96,4 89 120,04 92,5 90,75
118,4 168,9 124,8 95,3 93,3 92,01 | 114,85 | 106,24
123,2 91,8 89,3 67,6 113,3 101,25 89,73 | 119,61
106,4 105,5 105,9 89,6 92,5 | 109,61 97,76 | 102,83
102,2 105,9 107,6 97,7 102,8 105,26 @ 115,55 98,58
100,3 113,1 109,9 99,7 90,8 86,05 109 | 107,42

102 99,2 101,9 96,8 119,6 = 120,96 85,12 = 108,96
97,1 88,6 102,5 66,9 115,4 95,07 93,99 | 179,83
108,7 86 80 88,2 95,3 111,63 92,84 113,65
85,9 99,9 90,1 95,8 119,1 104,8 82,07 | 104,13
93,2 100,1 76,5 58,5 147,8 85,13 = 101,58 74,45
102,6 102,6 103,8 118,1 87,9 84,4 | 162,04 83,11
146,4 87,2 157,3 126,8 65,8 87,23 | 131,15 90,69
112,2 97,6 101,6 91,1 93,8 80,33 35,16 30,64
96,4 95,2 112,3 94,1 84,9 105,86 79,93 98,99
104,9 104,3 125,2 86,8 97,2 | 104,43 | 106,16 97,38
80,9 102,2 125,9 98,3 88,8 108,41 119,21 110,46
111,3 103,7 97 87,9 85,8 | 109,67 80,65 | 105,78
117,8 132,2 94,7 57 131,8 115,26 88,87 89,49
116,3 144.9 152 138,8 46,5 | 107,31 86,38 58,38
120,5 81 127,8 75,2 56,8 132,98 75,81 110,12

2014 2015 2016
2013 2014 2015
104,79 104,92 103,38
98,05 98,63 92,21
97,53 91,62 86,07
94,32 98,93 92,19
108,38 104,92 98,07
109,02 | 105,96 | 105,32
102,53 @ 110,36 97,53
90,84 | 113,01 | 100,33
105,6 77,51 102,56
106,49 | 114,83 | 111,47
104,58 106,72 92,74
92,1 81,61 84,23
120,44 121,67 130,67
109,6 | 112,75 98,79
98,58 94,31 96,86
0,99 0 0
111,24 95,35 72,19
105,17 | 104,56 | 109,75
120,12 95,65 | 118,22
105,8 | 100,47 | 119,34
101,39 106,3 88,88
105,12 | 111,81 88,85
130,11 93,99 | 113,23

Mesatarja

101,99
101,00

97,82
109,02
100,65
102,76
104,18
101,86
101,84
106,56

98,21

94,52

100,91

105,97
107,48

58,49
95,13
104,17
106,20

100,67
102,15
105,12

101,59
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Prodhimi i pajisjes elektrike 89 161,9 110,7 77,1 116,2 | 204,52 | 115,37 | 125,01 122,8 121,3 | 122,02 124,17

Industri tietér prodhuese . 624| 622 606 100 1871 89,25 | 91,44 128,81 | 99,07 | 97,93 97,48

Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe 100,8 “ 108,7 | 1144 | 96,96 | 90,47 | 105,33 85,78 | 103,2 99,24
klimatizim

0= vlera éshté mé e vogél se 0,5
Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave
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Tabela A4. Indeksi i produktivitetit 2010 =100
Sektori / nén-sektori 2011 2012 2013 2014 2015

|

Prodhimi i I&kurés dhe produkteve t& ngjashme nga lékura 104,8

S e Y
‘m-mI

Prodhimi i produkteve té fabrikuara metalore, pérvec makinave dhe pajisjes 107,3

|
|
|

Industri tietér prodhuese

Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe klimatizim 97,0 87,7 92,4 79,3 81,8
Shénim: viti bazé pér 2006-2009 éshté 2005, Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave
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Tabela A5. Eksporti i mallrave (né miliona Euro)

Produkti 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
GJITHSEJ 1.917,51 2.477,14 2.697,56 1.937,04 2.534,89 3.214,91 3.12395 3.23521 3.746,61 4.087,58 4.390,28 5.007,20 | 38,369.88
Ushgimi dhe kafshé té gjalla 153,06 182,12 | 210,15 202,49 | 248,81 267,42 | 264,45 275,16 29354 | 306,19 | 31517 306,72 | 3,025.28
kafshé t& gjalla 0,06 0,26 2,46 4,42 3,07 3,04 2,91 1,76 1,92 2,16 0,78 2,26 25.10
mish dhe produkte nga mishi 15,53 17,85 22,45 25,99 27,87 31,45 30,38 28,25 27,13 23,03 22,98 22,00 294.91
produkte quméshti dhe vezé 4,83 4,58 6,57 4,60 6,01 7,83 8,80 7,18 9,17 12,75 10,10 14,48 96.90
peshq dhe produkte nga peshku 6,18 6,10 7,63 6,87 6,97 7,25 5,99 4,23 3,91 1,53 0,91 2,30 59.87
drithéra dhe produkte nga drithérat 16,26 22,01 28,22 30,66 36,28 43,25 45,81 50,71 55,43 63,26 66,50 72,34 530.73
pemé dhe perime 87,39 104,36 112,81 101,59 137,35 141,09 136,88 145,97 158,53 164,75 171,99 150,40 | 1,613.11
sheger, produkte shegeri dhe mijalté 4,53 6,22 6,90 7,04 8,17 8,67 8,60 8,92 8,75 8,64 8,52 8,59 93.55
kafe, caj, kakao dhe eréza 7,76 9,16 9,63 8,44 10,04 10,16 10,69 11,03 11,37 12,65 14,07 14,82 129.82
ushqim pér kafshé 0,22 0,14 0,20 0,58 0,41 1,42 0,94 1,44 1,39 1,44 1,15 1,03 10.36
produkte t& ndryshme pér ushqim 10,30 11,44 13,29 12,32 12,65 13,26 13,45 15,68 15,94 15,99 18,18 18,50 171.00
Pije dhe duhan 153,99 152,70 148,80 141,34 153,47 169,73 185,40 203,37 167,97 144,87 177,61 197,81  1,997.06
pije 64,13 75,03 65,01 62,14 59,99 58,49 70,87 66,03 58,46 48,31 59,01 58,65 746.12
duhan dhe produkte nga duhani 89,85 77,67 83,78 79,20 93,48 111,24 114,53 137,34 109,50 96,56 118,60 139,15 1,250.90
Léndé té para pérveg léndés djegése 90,08 124,33 182,81 123,18 196,43 206,65 | 206,42 209,72 202,00 195,20 187,46 | 286,21 | 2,210.49
lékuré dhe pelige e papérpunuar 4,06 4,48 3,15 2,21 4,20 7,38 7,37 7,61 5,10 4,30 3,96 4,83 58.65
faréra vajore dhe fruta 0,62 1,04 1,37 0,75 1,90 2,41 2,64 2,26 2,75 1,82 1,03 2,99 21.58
kauguk i papérpunuar 0,00 0,00 0,02 0,01 0,04 0,01 0,09 0,01 0,00 0,03 0,02 0,01 0.24
dru, material ndértimor dhe tapé 3,78 5,55 4,02 2,98 2,34 2,45 2,89 1,82 2,05 AP 2,07 2,34 34.41
celulozé dhe mbetje nga letra 0,34 0,55 0,45 0,38 0,69 2,76 2,57 2,88 3,05 3,27 4,46 4,81 26.21
fije tekstili dhe mbetje 1,09 1,20 0,71 0,38 1,23 1,81 1,12 1,54 1,48 1,52 0,70 1,57 14.35
plehra dhe minerale t& papérpunuara 13,61 13,51 15,97 20,38 27,24 26,05 20,20 22,33 26,06 23,43 23,96 43,53 276.27
mineral metalor dhe mbetje metalore 61,28 92,44 151,36 91,84 153,46 157,88 163,72 164,13 155,38 149,03 137,76 | 210,04 | 1,688.32
léndé t& para shtazore dhe bimore 5,30 5,56 5,77 4,24 5,33 5,89 5,81 7,15 6,12 9,66 13,51 16,08 90.42
rﬁ;;‘a“siéﬂegese ARG DLl s 178,36 120,12 210,66 144,52 195,12 279,39 200,99 80,32 65,87 55,46 52,04 75,36 | 1,658.21
théngjill, koks dhe briketa 2,02 2,12 0,68 0,82 1,41 0,73 1,21 0,20 0,02 0,57 0,16 0,16 10.10
nafté dhe produkte nga nafta 161,45 114,93 | 204,81 136,35 164,89 238,96 160,47 71,48 55,36 42,37 41,36 48,35 | 1,440.78
gaz — natyror ose industrial 3,26 1,52 4,54 3,44 2,66 4,00 4,05 3,85 2,14 2,21 2,10 2,35 36.12
energijia elektrike 11,63 1,55 0,63 3,92 26,16 35,70 35,26 4,79 8,34 10,30 8,42 24,50 171.20
Vajra shtazore ose bimore 1,72 1,75 8,45 5,93 8,45 12,82 17,7l 7,29 9,40 18,34 18,37 6,08 110.71
Produkte kimike 79,94 96,85 123,43 122,91 | 28820 | 537,65 | 52894 630,41 795,92 922,99 | 1.036,79 | 1.200,93 | 6,364.96
produkte organike-kimike 1,74 2,41 1,24 i 1,22 1,86 1,62 1,28 1,46 1,81 1,77 1,46 19.08
produkte joorganike — kimike 6,86 5,73 7,39 7,69 7,63 15,56 8,32 8,73 7,87 7,49 7,60 8,44 99.31
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bojéra dhe materiale pér regjje 12,51 13,97 15,37 13,31 11,20 11,77 10,95 10,48 10,39 10,78 10,82 11,85 143.40
produkte mjekésore dhe farmaceutike 35,14 40,21 51,56 51,71 57,84 59,82 65,08 60,72 61,71 63,75 69,46 79,85 696.85
vajra eterik dhe kozmetiké 5,09 6,48 6,77 6,72 6,94 8,22 8,86 9,55 9,68 10,39 10,77 11,68 101.15
plehra artificial 0,01 0,01 0,06 0,03 0,04 0,46 0,63 0,31 0,07 0,10 0,24 0,57 2.53
plastmasé né formé primare 2,95 5,00 7,33 6,23 8,08 12,31 12,88 12,74 11,19 12,00 11,90 13,47 116.08
plastmasé né forma té tjera 11,90 18,21 28,42 27,11 22,69 29,48 32,54 42,63 38,13 37,48 40,79 42,01 371.39
materiale dhe produkte kimike 3,74 4,84 5,30 8,88 172,55 398,17 388,06 483,97 655,42 779,17 883,43 1.031,58 3,783.53
Produkte té klasifikuara sipas materialeve 676,85 1.104,75 1.079,16 551,23 750,48 884,79 808,13 775,82 725,96 724,36 625,81 674,52 9,381.86
|ekuré dhe pérpunime nga I€kura dhe pelice 0,78 0,63 0,93 1,02 1,22 1,78 1,33 1,45 1,12 1,12 1,17 2,54 15.09
pérpunime nga kaucuku 0,31 0,44 0,52 0,65 0,49 0,45 0,46 2,54 3,71 6,22 7,38 9,21 32.38
pérpunime nga druri dhe tapa 2,82 4,52 4,32 3,79 3,62 3,10 3,09 2,88 3,21 3,90 4,45 4,15 43.85
letra dhe produkte nga letra 7,94 12,71 10,42 8,32 9,29 9,28 7,03 6,50 6,87 8,60 9,63 10,97 107.56
tekstil, fije leshi dhe ngjashém 36,28 36,93 38,15 32,76 42,71 43,17 46,69 58,52 59,25 60,54 70,67 71,29 596.96
pérpunime nga minerale jometalore 55,70 70,56 78,43 65,15 54,80 49,20 42,99 37,54 37,19 43,34 40,98 52,86 628.74
hekur dhe celik 530,18 926,50 870,59 381,54 589,69 725,90 649,68 605,99 551,30 522,23 413,98 435,62 7,203.20
metale té ngjyrosura 6,44 6,88 5,24 4,95 6,14 5,55 10,90 16,58 10,27 15,29 7,80 11,73 107.77
pérpunime nga metali 36,40 45,57 70,56 53,05 42,52 46,37 45,97 43,82 53,04 63,12 69,77 76,15 646.34
Makina, pajisje transportuese 94,38 109,94 126,68 109,98 150,28 254,10 310,44 429,41 789,44 1.008,58 1.234,60 1.476,10 6,093.93
makina dhe pajisje motorike 1,26 1,85 2,24 3,80 1,21 0,94 0,79 0,74 0,75 1,01 1,94 1,15 17.68
makina speciale pér industri 4,05 7,77 10,33 9,02 8,12 11,84 11,78 10,69 11,93 12,94 17,30 10,91 126.68
makina pér pérpunimin e metaleve 1,00 1,22 1,18 0,53 1,57 0,84 1,70 1,01 1,18 0,92 2,07 1,54 14.76
ga;)kérr‘gajifggﬁte.”niak'”a IR (Pl (I i 8,99 12,03 11,43 15,01 33,58 88,13 | 147,20 | 21431 | 33500 44657 | 517,97 | 553,62 | 2,383.84
makina zyre AOP 1,69 2,11 2,60 3,25 2,71 4,19 3,90 3,19 3,11 4,07 4,25 3,33 38.40
aparate telekomunikimi 0,91 1,93 5,61 3,05 3,73 4,41 3,78 4,76 7,07 13,95 27,00 27,68 103.88
makina elektrike, pjesé-té papérmendura 47,39 50,04 61,12 54,65 71,10 114,25 105,25 149,78 326,29 401,69 482,90 640,05 2,504.51
automijete rrugore 21,33 24,35 23,87 16,30 22,41 22,83 28,62 35,30 90,14 109,51 163,80 226,31 784.77
mjete té tjera transportuese 7,75 8,65 8,31 4,38 5,85 6,69 7,42 9,63 13,97 17,91 17,38 11,50 119.44
Produkte té ndryshme té gatshme 486,72 583,30 606,46 534,86 541,86 600,38 606,33 621,22 693,32 710,44 738,35 779,21 7,502.45
pajisje dhe armatura sanitare 5,32 5,90 5,33 4,59 4,55 2,18 1,26 0,87 0,83 1,17 1,78 1,92 35.70
mobile 10,50 17,16 23,78 22,95 25,76 30,02 42,58 49,22 76,32 123,66 157,78 196,06 775.79
¢anta té ndryshme udhétimi dhe ngjashém 0,40 0,33 0,23 0,17 0,18 0,67 1,24 1,74 1,49 1,49 1,22 1,43 10.59
rroba 410,68 478,10 485,52 420,01 425,96 473,54 468,59 472,03 509,16 481,88 473,99 465,06 5,564.52
mbathje 45,19 62,31 62,00 58,61 57,09 59,34 53,78 58,93 63,54 57,93 54,10 57,27 690.09
instrumente dhe produkte té tjera 0,94 1,37 8,65 9,70 8,99 11,07 10,67 8,91 10,69 12,80 12,35 14,16 110.30
fotoaparate, oré 0,33 0,54 0,49 0,32 0,35 0,44 0,55 1,01 1,31 1,39 1,56 1,87 10.16
produkte té ndryshme té gatshme 13,35 17,58 20,46 18,51 18,98 23,11 27,64 28,50 29,99 30,12 35,56 41,46 305.26
Transaksione dhe mallra té tjera té 2,42 1,28 0,94 0,59 1,79 1,98 0,74 2,49 3,19 1,15 4,08 4,27 24.92

papérmendura
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Burimi: Banka Popullore e Republikés s&€ Magedonisé
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TabelaA6. Prurje IHD né sektorét dhe nén-sektorét industrial (2009-2015) né miliona Euro
Sektori/nén-sektori 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nxjerrja e naftés sé papérpunuar, gazit natyror dhe aktiviteteve pér mbéshtetjen e sektorit m
minerar

‘ GJITHSEJ: industria petrokimie, kimike, farmaceutike, gomé dhe plastiké
N N 1M I -
D N I
| ] |

Metale bazike dhe produkte té pérpunuara metalore -48,74 -11,98 35,07 -43,25 -13,38

| om e |
Comuersdepeipeote | om| om| ow| ow| o as| oo

| oa |

Ir:jsetlr(t'érsn:rr;tih:heele:t':zrta(:reap%é;rti I:l;atje, m dhe navigacion, oré, rrezatim, pajisje elektro- mmmmmm
D I
B N A
| |

GJITHSEJ 144,97 160,47 344,41 111,22 252,20 205,14 130,48

Burimi: Banka Popullore e Republikés sé Magedonisé
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Tabela A7. Indeksi i konkurrencés industriale (CIP) té Magedonisé (2005-2014)
Indikatori 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Indikatorét e pjesémarrjes né nivel botéror

Ndikimi i shtetit mbi tregtiné botérore né industriné pérpunuese

Pjesémarrja e vlerés sé shtuar t&€ mesme dhe té teknologjisé sé larté
né prodhimin e vlerés sé shtuar té pérgjithshme

Eksporti i prodhimit né eksportin e pérgjithshém

Indeks Exsport e prodmipérkoébanot | 006 | 005 | 005 | 005 | 00 | 003 | 004 | 00 | 003 | 003

Indeksi i pjesémarrjes né eksportin botéror t& industrisé pérpunuese mmm

 Indeksi i vietés 8 shtuar t6 prochime | | | | | [ | | | | |

né BPV

Indeksi i intensitetit industrial
Burimi: UNIDO
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“Tabela AS8. Indeksi i konkurrencés industriale (CIP) té grupit té zgjedhur té shteteve mesatare (2014)

Indikatori Turgia Rusia | Rumania | Bjellorus Estonia | Bullgaria Kroacia Ukraina Serbia BeH Moldavia |
ia

--———-Eﬂ-iﬂ_-ﬂl

Ndikimi i shtetit mbi tregtiné botérore né industriné | 0.01
pérpunuese

Pjesémarrja e vlerés sé€ shtuar t€ prodhimit mesatar
dhe té teknologjisé sé€ larté né vlerén e shtuar té
pérgjithshme

--———————

| |

Eksporti i prodhimit né eksportin e pérgjithshém | 08| 045] 087| 08| 084| 072| 085| 075| 084 : :
I e e S
ol Eispor it pir ki banor | 005 | 004|008 | Gos|  om| ;|  om| oo | oot

Indeksi i pjesémarrijes né eksportin botéror té 0.10 0.03 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.01
industris€ pérpunuese

|
Indeksi i vlerés sé shtuar té prodhimit pér koké banori --_—_—__m

Indeksi i pjesémarrjes sé€ vlerés sé shtuar té prodhimit
| né BPV
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Indeksi i intensitetit industrial 0.42 0.35 0.56 0.59 0.40 0.41 0.37 0.43 0.36 0.26

0.23

Burimi: UNIDO

Tabela A9.Indikatorét themeloré strukturoré afaristé sipas aktivitetit né 2015

2013 2014 2015

Industria pérpunuese 104104 229461 108566 255533 113264 281595

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave

Tabela A10. Indikatorét themeloré strukturoré afaristé sipas nén-sektoréve né 2015

Numri i firmave Numri i té punésuarve Qarkullimi (né mil. denaré)

Printimi (shtypje) dhe riprodhim i mediave té incizuara (regjistrime)

“Prodnimi [ kimikateve che produceve kimke | e
Pognmimewere e
Prodhimi i produkteve kompjuterike, elektronike dhe optke | 5| |

Prodhimi i makinave dhe instalimeve, té pa pérmendura né ndonjé vend tjetér - 148 1o
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Prodhimi i pajisjes tjetér pér transport 5

Industri tjetér prodhuese 498 1549 1271
: nuk ka té dhéna, Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave

Tabela A11. Tregtia e jashtme dhe numri i firmave sipas aktivitetit té sektoréve dhe sipas numrit té té punésuarve, 2014-2015
Numri i firmave Vlera né 000 Euro

eksport import eksport import ‘ eksport import ‘ eksport
== W = e =7 e 2] =
Pommipee % @ w| ®| s an| am s
=
-
P e o i it 4| & a6 m om| e o
| | | | |
| | | | |
Pt ko dhoprotiev e rganata s s oam
o produkiew hemolre macee dhe e ameceute | & 5| o
| | | | |
| | | | |
Prodhimi i produkteve té fabrikuara metalore, pérve¢ makinave dhe pajisjes
| | | |

Prodhimi i mjeteve motorike, rimorkiove dhe gjysmé-rimorkiove

Prodhimi i mobilieve
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10

665

Riparimi dhe instalimi i makinave dhe pajisjes
.. nuk ka té dhéna / Burimi:Enti Shtetéror i Statistikave

Tabela A12. Tregtia e jashtme e produkteve sipas aktiviteteve, té dhéna té pérmbledhura 2015-2017
2015M12 2016M12 2017M08

Prodhimi i produkteve ushgimore 227583 513556 229130 518609 138010 361337

10218 17048 12079 18026 12287 19077

480456 62695 462987 72860 295628 48421
Pérpunimi i drurit dhe produkteve nga druri dhe tapa, pérve¢c mobilieve 5655 62966 7178 67662 4188 48207

Printimi (shtypje) dhe riprodhim i mediave t& incizuara (regjistrime) m-
- - ________________________________________________|
Prodhimi i makinave dhe instalimeve, t& pa pérmendura né ndonjé vend tjetér
| | |
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Prodhimi i pajisjes tjetér pér transport 19688 25795 19369 25494 8220 22376

15523 84285 19638 91973 12712 58033

Industri tjetér prodhuese
Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave
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Aneksi B: Plani i veprimit pér industriné perpunuese

Qéllimi strategjik 1: Fugizimi i themeleve té industrisé pérpunuese

#

1.1

1.2

1.3

1.4

96

Aktiviteti

Identifikimi dhe targetimi i
mbéshtetjes sé nén-sektoréve
prioritaré né industriné

pérpunuese, pérmes specializimit té

zgjuar

Maksimizimi i kapacitetit té Planit
pér rritie ekonomike (PRRE) gé té

jeté efektiv.

Fokusi i politikés sé Investimeve té
huaja direkte (IHD) né industriné
pérpunuese (dhe orientimi i ndihmés

shtetérore)

Stimulimi i investimeve (masat e

PRRE 1.4, 1.5 dhe 1.6)

Arsyetimi/fokusi

Do té pérgatiten strategji pér Specializim t€ zgjuar (SZ) né
nivel nacional dhe, sipas mundésisé, né nivel rajonal. Si
pjesé e procesit, nén-sektorét prioritaré né industriné
pérpunuese, duke i pérfshiré edhe sektorét eventual té
shérbimeve sig jané TIK do té identifikohen pérmes
metodave kuantitative dhe kualitative. Nén-sektorét nén-
sektorét prioritaré né industriné pérpunuese do té
promovohen né ményré sistematike.

Pérmes PRRE do té investohen 150 mil. euro né industriné
pérpunuese deri né vitin 2022. Dymbédhjeté programet do té
orientohen drejt prioriteteveparaprakisht té identifikuara té
industrisé pérpunuese (shih: 1.1 mé larté). Kjo masé pérfshin
tri aspekte:

e  Monitorimi i rregullt i PRRE;

e  Evaluimiirregullt PRRE.

Faktorét kryesoré té IHD (Ministrat pa resoré, Invest
Maqgedonia, DZZTI, ambasadat) do t'i koordinojné aktivitetet
e tyre me fokus eksplicit mbi industriné pérpunuese dhe nén-
sektorét prioritaré (shih: 1.1 — specializim i zgjuar), me theks
mbi vlerén e shtuar/H&ZH/IHD té gjelbra.

Sistemi i ndihmés shtetérore pér IHD do té jeté né
kompetencé té njé industrie, né ményré qé té rritet
transparenca dhe efikasiteti.

Plan i ri pér rritie ekonomike do té stimuloj investime pérmes
tri aktiviteteve:

e Mbéshtetje pér projektet investuese me interes té
konsiderueshém ekonomik: ¢lirimi nga tatimi mbi fitim té
pagave; tatimi pér fitim; 10% grant dhe grant pér njé té

Pérgjegjésité

MASH
ME
KZKQGE

KZKQGCE

Té gjithe
implementuesit e
pér shembull
FITTHT, DZZHT],
Invest Magedonia
etj.

Ministra pér IHD
Invest Magedonia
DZZHTI
Ambasadat

Investitoré vendas

Afati/Buxheti

2018-2020

IPA/GRC
(donatoré)

2018-2020
50.000 euro pér
evaluime
(donatoré/shteti)

2018-2020

2018-2020

deri né 61.500.000
den. (1.000.000 euro)
pér njé aplikant pér té
gjitha tri aktivitetet
(shteti)

Indikatorét kryesoré té

suksesit

Strategjia nacionale pér SZ
Nén-sektoré té identifikuar
prioritaré né industriné
pérpunuese

Nén-sektor té promovuar
prioritaré né nivel nacional
dhe rajonal

90 mil. euro té absorbuar

# té prodhuesve té
mbéshtetur

% nga mjetet pér prodhuesit
# vende té reja pune né
industriné pérpunuese

% e eksportit prodhimit

# e-raporteve t€ monitorimit
# evaluime

[HD si % nga BPV

40% IHD né industriné
pérpunuese

25% nga prurjet e prodhimit
IHD té gjelbra /H&ZH
Themelimi i seksionit pér
sistemin e ndihmés shtetérore
pér IHD

IHD si % nga BPV

% IHD né industriné
pérpunuese

# kérkesa pér 3 aktivitete

% kérkesa té suksesshme pér
3 aktivitete



1.5

1.6
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Aktiviteti

Zhvillimi i Zonave zhvillimore
teknologjike industriale (ZZHTI)
me fokus mbi industriné pérpunuese

Zhvillim i métutjeshém i klasteréve
industrial me fokus mbi inovacionet
dhe konkurrencén.

Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

punésuar;

o  Mbéshtetje pér rritien e investimeve kapitale dhe té
ardhurave: 10% nga investimi né makina té reja, pajisje
ose hapésira/toké;

o Mbéshtetje pér blerjen e aseteve nga kompanité té cilat
ballafagohen me véshtirési: kthim prej 10% té vlerés sé
investuar né makina dhe obligime gé kané té béjné me
procedurén e falimentimit dhe likuidimit.

Jané aktive 8 ZZHTI, ndérsa edhe 6 jané né plan, duke mos

e llogaritur Shkupin 3. 8. Ky aktivitet fokusohet né

shfrytézimin e ZZHTI Shkup 1 & 2, Shtip, Tetové, Prilep,

Strugé, Kércové dhe Strumicé, pérgatitja e Shkupit 3, dhe mé

pas implementimi i ZZHTlI-ve té tjera.

Pér shkak té koordinimit me gasjen pér IHD (shih: 1.3 dhe

1.4), fokusi do té vihet mbi sigurimin e giramarrésve né nén-

sektorét e identifikuar né industriné pérpunuese (shih: 1.1),

pérfshiré edhe H&ZH, TI dhe investime kapitale intensive.

Ministria e Ekonomisé (ME) do té zhvilloj program té
integruar pér lloje t€ ndryshme té klasteréve (té pazhvilluar,
té zhvilluar, né tranzicion dhe ngjashém), né ményré gé té
fokusohet mbi nevojat e tyre specifike zhvillimore. Projekti i
donatoréve “Pilot programi i integruar klaster pér klasteré té
pazhvilluar” do t'i mbéshtesé klasterét industrial/prodhues,
pér zhvillimin e klasteréve pér inovacione me lidhjen e
ndértimit t& kapaciteteve, ngritjen e vetédijes, shérbimeve
konsulente dhe granteve pér financim, me qéllim té fugizimit
té inovacioneve dhe konkurrencés. Gjithashtu, do té
mbéshteten ndérmarrijet té cilat punojné né sektorét e
pérfshiré né strategjiné pér specializim té zgjuar, né ményré

Pérgjegjésité Afati/Buxheti

DZZHTI

Invest Magedonia
Ministra pér IHD
KMN té huaj

2018-2020

ME 2019-2022
Menaxheré té
klasteréve
NVM

2 mil. euro (donatoré)

Indikatorét kryesoré té

suksesit
# ndérmarrje t€ mbéshtetura

té cilat ballafagohen me
véshtirési

Shkup 1 & 2 térésisht t&
shfrytézuara

Shtipi dhe Tetova térésisht té
shfrytézuara

# giramarrés né ZZHT|
Prilep, Strugé, Kércové dhe
Strumicé térésisht té
shfrytézuara

Shkup 3 i gatshém pér
investitoré

% e firmave me teknologji té
larté

% e firmave pér H&ZH

% t€ punésuar né
teknologjiné e larté

5 klasteré pérpunues té
mbéshtetur

# aktivitete té realizuara
inovative/kolaborative

# marréveshje té nénshkruara
me institucionet pér H&ZH
Rritia e garkullimit

Rritja e profitabilitetit

Rritia e eksportit

Rritia e H&ZH

Rritja e punésimit



# Aktiviteti

1.7 Mbéshtetje pér krijimin e zinxhiréve
té vlerave me fokus mbi industriné
pérpunuese dhe lidhjen e firmave
me zinxhirét global té vierave

1.8 Krijimi i kushteve dhe pérgatitja e
bazave ligjore pér zhvillimin e
kapitalit me riskpér ndérmarrjet e
industrisé pérpunuese (PRRE,
Shtylla 3, Masa 3.5)
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Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

qé té zhvillojné dhe zbatojné biznes modele té reja pér
pérmirésimin e integrimit t€ NVM né zinxhirét global té
vlerave.

Ky aktivitet do t'i identifikoj dhe do ta mbéshtes fugizimin e 5
zinxhiréve té vlerave né lidhje té ngushté me ato ekzistues
ZZHTI, meqé kjo ofron mundési mé té madhe pér lidhjen e
firmave vendore me ato nacionale, rajonale (Ballkani
Peréndimor dhe BE) dhe zinxhirét mé té gjeré global t&
vlerave. Kjo do té arrihet pérmes projektit donator, me géllim
qé té béhet pérzgjedhja e zinxhiréve té vlerave, analiza e té
njéjtave dhe ndihma teknike dhe mjetet financiare pér
implementimin e rekomandimeve.

Ky aktivitet ka t€ béjé me zhvillimin e bazave ligjore dhe
financiare pér themelimin e Fondit pér investime ekviti dhe
mezanin, pér mbéshtetjen e aktiviteteve té cilat kané té béjné
me pérgatitien dhe realizimin e projekteve pér zhvillim
teknologjik. Ai do té keté tri detyra kryesore:

e Pérgatitja e akteve nénligjore pér themelimin e Fondit;

e Mbéshtetja e projekteve pér zhvillim teknologjik.

Pérgjegjésité

ME
DZZHTI
NVM

MF
FIZHT
Ndérmarrjet

Afati/Buxheti

2019-2022

3 mil. euro
(donatorg)

2018-2020

50.000.000 den.
(deri 30 mil. den/
487.800 euro pér njé
aplikant (shteti)

Indikatorét kryesoré té

suksesit

5 zinxhiré t& mbéshtetur té
vlerave

# firma té involvuara nga
ZZHTI dhe TIDZ

5 zinxhiré té vlerave té
analizuara me rekomandime
# projekte té mbéshtetura pér
zinxhirét e vlerave, né ményré
qé té plotésohet hendeku i
zinxhiréve té vlerave

# NVM té mbéshtetura

Akte té miratuara nénligjore
Véllimi i fondit

VEllimi i kapitalit

Véllimi i mjeteve mezanin

# firma té mbéshtetura

Rritja e punésimit, garkullimit,
eksportit, profitit.



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Qéllimi strategjik 2: Rritja e produktivitetit, inovacioneve dhe transferimi i teknologjive

# Aktiviteti Arsyetimi/fokusi Pérgjegjésité Afati/Buxheti Indikatorét kryesoré té
suksesit
21 Fugqizimi i bazés institucionale pér Shkalla e transferimit té teknologjive, pérshtatja, shpérndarja 2018-2020 o VeEllimi i mjeteve pér TT/E/A
transferimin e teknologjive / dhe absorbimi duhet té rriten sa i pérket NVM. Do té zbatohen o  #NVM té mbéshtetura me
ekstension, absorbimpér katér iniciativa si ndihmé pér transferimin, ekstensionin dhe TT/E/IA
mbéshtetjen e industrisé absorbimin e teknologjive: 1.5 mil. euro e  ZNTT i themeluar dhe
pérpunuese (masa té ndryshme nga | e  FIZHT do té ofroj mbéshtetje pér ekstensionin dhe FIZHT (shteti) funksional
PRRE) absorbiminteknologjik pérmes instrumentit pér o Studimi fizibiliti pér PSHT
mbéshtetjen e ekstensionin teknologjik; 500.000 euro e  PSHT funksional
o Do té themelohet ZNTT dhe do t& kryej transferim té MASH/ZNTT/FIZHT  (shteti) e Rritia e rankut t& absorbimit
teknologjive; 180.000 euro (leIbI'ItI, teknologjik (105 né 2016)
e Do té formohet Parku Shkencor-Teknologjik (PSHT) pér shteti)
transferimin e teknologjive pér lidhjen e fakulteteve né Fakultetet/ ME 20.000 euro
Shkup; (shteti) dhe 2 mil.
e Do t& shqyrtohet mundésia pér aplikacionin IPA, pér euro (donatori)

ndihmé té fakulteteve teknike né lehtésimin e
bashképunimit me ndérmarrjet lidhur me digjitalizimin e
proceseve industriale pérmes Qendrave pér TT.

2.2 Ngritja e nivelit té inovacioneve Disa nén-sektoré prodhues/pérpunues manifestojné potencial FIZHT 2019-2020 o #aplikime pér financim
tek ndérmarrjet (Masa 3.3 nga teknologjik dhe inovacione, megjithaté éshté e nevojshme Ndérmarrjet deri 20 mil. den. e #aplikime té suksesshme
PRRE) mbéshtetja sa i pérket procesit t€ komercializimit t€ hulumtimit (325.000 euro) pérnjé | e  Vallimiiinvestimeve

dhe gasjes deri né laboratoré dhe pajisje hulumtuese. Do té aplikant e V&liimi i mjeteve shtetérore
sigurohet ndihma pér NVM pér zhvillim dhe zbatim té (shteti) e  #iinovacioneve

zgjidhjeve inovative, si zhvillim dhe instalim té produkteve dhe o #patenta

ose shérbimeve té reja, pérmirésim té produkteve ose

shérbimeve ekzistuese, koleksione té reja t&€ modeés, dizajn

industrial ose ridizajnimit té produkteve, paketa té reja dhe

plane marketingu (analiza e tregut, analiza e konkurrentéve,

hulumtimi i produkteve, shitja etj.), pérmirésimi i proceseve

ekzistuese ose inkorporimi i proceseve té reja prodhuese.

23 Mbéshtetie e NVM me rritje té Do té ofrohet mbéshtetje financiare pér “Gazela” pér zhvillim FITHT 2018-2020 o  #aplikime pér financim
shpejté (“Gazela”) me zhvillim teknologjik t& kompanive pérmes thirrjeve publike, duke NVM Deri 10 mil. den. o #aplikime té suksesshme
teknologjik(Masa 3.1 nga PRRE ) mbuluar 30% té investimeve né, pér shembull t€: akteve (162.000 euro) pérnjé ' o  Vallimi i investimeve

normative teknike evropiane pér siguriné e produkteve; aplikant (shteti) teknologjike
certifikimin e cilésisé; té drejtave industriale dhe intelektuale té e Véllimii mjeteve shtetérore
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24

25

100

Aktiviteti

Fuqizimi i lidhjeve midis
investitoréve té huaj dhe
prodhuesve vendoré(Masa 1.2 e
PRRE)

Identifikimi i mbéshtetjes sé
Teknologjive kryesore (KET) dhe
Fabrikave té zgjuara né industriné
pérpunuese (industria 4.0 dhe
Fabrika 4.0)

Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

pronésisé; sistemeve informatike; efikasitetit energjetik;

konsultimeve pér mbrojtien e mjedisit jetésor dhe themelimin e

sistemit pér menaxhim me mbetje.

Lidhja e dobét midis KMN dhe NVM vendore vazhdon té jeté e

dobét dhe pamjaftueshém e zhvilluar. Ky aktivitet pérfshin dy

detyra:

e  Avancimi i pilot iniciativés t€ BB né industriné
automobilistike dhe orientimi i saj drejt fugizimit té lidhjeve
midis [HD né ZZHT| dhe NVM vendore;

e Implementimi i masés nga PRRE pér mundésimin e
giramarrésve nga ZZHTI dhe té tjeréve té€ pranojné
mbéshtetje financiare pér lidhje afariste me furnizuesit
vendoré (deri 1% nga furnizimet nése furnizojné 15% té
inputit prodhues té firmave vendore).

KET dhe fabrikat e zgjuara i pérforcojné mundésité e

ardhshme prodhuese né shumé industri, duke e katalizuar

valén e radhés té prodhimeve me vleré dhe teknologji té larté
pér prodhim, pérfshiré edhe zhvillimin e industrive té reja dhe
biznes modelet. Ky aktivitet pérfshiné:

- Themelim t€ Grupit teknik t€ punés qgé té ofroj rekomandime

pér zhvillimin e target instrumenteve pér ndihmé shtetérore dhe

maksimizim t€ gasjes deri te fondet e BE-s€.

- Pérgatitja e projektit donator, i cili do t€ punoj né zbatimin e

rekomandimeve té Grupit teknik té punés.

Pérgjegjésité

DZZHTI
KMN
NVM

DZZHTI
KMN
NVM

ME

MASH
universitetet
Sektori privat

Afati/Buxheti

2018-2020

2 mil. euro
(shteti)
2 mil. euro (donatoré)

Deri 18.5 mil. den.
(300.000 euro) pér
firmé (shteti)

2019-2020

500.000 euro
(donatoré)

Indikatorét kryesoré té

suksesit

# rritie mé e madhe se 20%
né vit

# firma té lidhura prodhuese
lokale

Véllimi i marréveshjeve
shtetérore me furnizuesit
vendor

Véllimi i bashkéfinancimit

# kérkesa pér financim

# kérkesa té suksesshme
Véllimi i furnizimeve

Veéllimi i mjeteve shtetérore

Themelimi i GP teknik
Rekomandime té GP pér KET
& fabrika té zgjuara

2 aplikacione pér financim
deri te BE

10 projekte pér KET/ fabrika
té zgjuara té paragitura pér
financim deri te BE

5 projekte té zbatuara pér
KET/fabrika t€ zgjuara



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Qéllimi strategjik 3 - Katalizimi i industrisé sé gjelbér dhe prodhimit té gjelbér

#

3.1

3.2
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Aktiviteti

Zbatimi i Reformés sé gjelbér
rregullatore

Prokurime publike té gjelbra
(PPGJ) pér malira dhe shérbime me
ndikim t€ madh

Arsyetimi/fokusi

Ky aktivitet do té pérfshijé reformén e gjelbér rregullatore me
fokus mbi industriné pérpunuese, pérfshiré: ligje dhe
rregullore té reja, pjesérisht té lidhura me direktivat e BE
(p.sh. WEEE, RoHS, REACH, etj.) pér promovimin e
prodhimit té gjelbér: programi pér ngritien e vetédijes tek
shoqatat afariste dhe NVM;

Ligj i ri pér energjetiké;

Ligj i ri pér efikasitet energjetik;

Baza ligjore pér Fondin pér Efikasitet Energjetik;
Rregullore pér industriné (revizioni energjetik /ISO
50001);

Pérgatitja e strategjisé afatgjate pér aktivitetet
klimatike;

Pérgatitja e ligjit pér aktivitetet klimatike;

Ligj i ri pér kontrollin e emisioneve té industrisé.

PPGJ mund ta rrisin kérkesén pér produkte té resurseve
efikase, t€ géndrueshme, té riciklueshme, prodhime té
pérmirésueshme dhe té promovojné modele té reja biznesi,
duke u mundésuar autoriteteve lokale dhe shtetérore té
pércaktojné modele dhe standarde té cilét duhet t'i ndjekin
bizneset, industrité dhe ngjashém.

Ligi i ri pér prokurime publike do té revidohet, né
ményré gé té inkorporohen rregulla té cilat
mundésojné faktoré té géndrueshém/ekologjik té
gjelbér pér zhvillim, pérfshiré edhe manualé té
nevojshém dhe ngritje té kapaciteteve pér lidhjen e
marréveshjeve.

Ligji i ri pér efikasitet energjetik do té revidohet, né
ményré gé té inkorporohen kérkesat pér prokurime
né lidhje me efikasitetin energjetik té institucioneve
té sektorit publik.

Pérgjegjésité

ME/MMJPH/Agjenci
Shog. afariste

ME

ME

ME

Té pércaktohet
Agjencia pér
energjetiké

MMJPH
MMJPH
MMJPH

MF/Byro pér PP

ME

Afati/Buxheti

2019-2020
50.000 euro
(donatoré)
2018
2018-19
2019-20
2018-19
2018-20
2018-20
2019-20
2019-20

2019-2020
30.000 euro
(donatoré)

2018

Indikatorét kryesoré té
suksesit

# ngjarje t&¢ NVM

# pjesémarrés t&€ NVM
Miratimi i ligjit

Miratimi i ligjit

Krijimi i bazés pér formim
Miratimi i Rregullores
Drafti i hartuar

Drafti i hartuar

Miratimi i ligjit

BPV né ligjin e ri pér
prokurime publike
% nga BPV né gjithsej PP

Miratimi i ligjit



# Aktiviteti

3.3 Pérfshirja e qéndrueshmeérisé si
strategji kryesore afariste pér
prodhuesit

34 Mbéshtetje té iniciativave té
gjelbra né industriné pérpunuese
té udhéhequra nga industria
(zinxhiré té gjelbéruar té vlerave)

3.5 Zhvillimi i Zonave té Gjelbra
Industriale (ZGJI) me fokus mbi
industriné pérpunuese

102

Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

Prodhimi i gjelbér mund t'i reduktoj shpenzimet e Iéndéve té
para, shpenzimet pér mbrojtjen e mjedisit jetésor dhe
mbrojtjen gjaté punés, mbetjet ose ndotjen, duke fituar
efikasitet né prodhim dhe imazh mé té miré korporativ.
Bizneseve do t'u ofrohet ndihmé pér zhvillimin e pérparésive
komparative pérmes integrimit té piképamjeve ekologjike né
biznes modelet/aktivitetet e tyre, duke gjeneruar performansa
mé té mira afariste, duke stimuluar inovacione dhe rezultate
mé té mira financiare pérmes granteve / bashkéfinancimit.
Iniciativat e udhéhequra nga industria, t¢ mbéshtetura nga
Qeveria pérmes granteve/bashkéfinancimit mund té
ndihmojné né gjelbérimin e zinxhiréve té vlerave pérmes
mbéshtetjes sé formave t€ ndryshme té certifikimit, si ISO
14001 (mjedisi jetésor), ISO 9001 (kualiteti), ISO 18001
(shéndeti dhe siguria), ISO 50001 (menaxhimi me energjing),
EcoLabel, Skema pér eko-menaxhment dhe revizion
(EMAS), Gjurma ekologjike e produktit (PEF), Gjurma
ekologjike e organizatave (OEF) efj. pér prodhuesit, dhe
vecganérisht pér firmat e orientuara drejt eksportit.
Zonat e gjelbra, si pjesé té Zonave t€ Gjelbra Industriale
(ZGJI) jané krijuar qé ta stimulojné zhvillimin e
industrisé/prodhimit t& gjelbér, megjithaté, aktualisht nuk
ekziston asnjé. Ky aktivitet i pérfshin detyrat si vijojné:
e Reforma e Ligjit pér zona té gjelbra industriale;
e  Finalizimi i punés rreth studimit fizibiliti per Zonén e paré
té gjelbér;
e  Sigurimi i mjeteve shtetérore pér Zonén e paré té
gjelbér.

Pérgjegjésité

ME
NVM

ME
NVM

ME
Komuna
Investitoré

Afati/Buxheti

2019-2020
10.000 euro (shteti)

2019-2020
100.000 euro
(shteti)

2018-2020
11 mil. euro
(shteti)

Indikatorét kryesoré té
suksesit

# NVM té bashké-financuara
# biznes plane té gjelbra

# NVM té bashké-financuara

# standarde té implementuara
té gjelbra

Ligj i reviduar dhe i miratuar
Fizibiliti studimi i pérfunduar,
Zona e paré e gjelbér
funksionale

Térhegja e 10 ndérmarrjeve
té gjelbra



3.6

3.7

3.8
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Aktiviteti

Stimulimi i efikasitetit té
resurseve/energjetik dhe
efikasitet i ulét i karbonit/ i
resurseve/ teknikat mé té mira té
aksesshme né industriné
pérpunuese

Mbéshtetje e NVM né riprodhim

Mbéshtetja e NVM né
prodhimtariné aditive / 3D printim

Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

Qéllimi éshté té evitohen teknologijité joefikase me miratimin
e programeve pér prodhim té pastér. Do té sigurohet ndihmé
pér industriné pérpunuese né ményré qé té rritet prodhimi mé
i pastér i efikasitetit té resurseve dhe karbonit té ulét /
pérmes ndihmés teknike, financave dhe ngritjes sé
kapaciteteve, duke pérfshiré:

o Trajnim té personave té cilét |éshojné leje pér
Parandalim té e integruar dhe kontrollin e ndotjes né
ményré qé né té ardhmen t'i revidojné planet, duke
filluar nga industria pérpunuese;

e Trajnim dhe kualitifikim té konsulentéve dhe industrisé
sé sisteme pér menaxhim me energji né pérputhje me
ISO 50001;

o Implementimi i projekteve pér efikasitet energjetik né
industriné pérpunuese;

e Themelimi i Fondit pér Efikasitet Energjetik

Riprodhimi béhet i réndésishém né fushat sig jané: pjesé

kémbimi pér mjete motorike, kompresoré, pajisje pér

komunikim, mobilie zyre, automaté pér shitjen e produkteve

(makina veding), fotokopir. Kartrixhé pér toneré, pajisje

bujgésore etj. Mund té jeté i dobishém mekanizmi bashké me

klasterét, ZHTI efj. Do té realizohet njé studim pér ZZHTI dhe
potencialin e tyre pér riprodhim, e qé do té ¢oj deri te
rekomandimet pér politikat, si¢c éshté mbéshtetja pér
kompanité start-ap, grantet / bashkéfinancimi i pajisjes et].

Né fazén e dyté do té implementohet projekti pér mbéshtetje.

Prodhimtaria aditive potencialisht mund t'i zvogéloj ose

eliminoj konvejerét prodhues dhe zinxhirét furnizues, sepse

produktet “finale” prodhohen brenda njé procesi té vetém,
duke e zhvendosur procesin e prodhimit mé afér klientit. Kjo
maseé do t'i mbéshtes NVM né printimin/prodhimin 3D,
veganérisht ndérmarrjet start-ap, pérmes granteve dhe
bashkéfinancimit.

Pérgjegjésité

MMJPH

UNIDO/universitetet
UNIDO/REC/BMMZH

Té konfirmohet

ME
DZZHTI
KMN
NVM

ME
NVM

Afati/Buxheti

2019-2020

2018-2020

2018-2020
4 mil. euro.
(donatoré)
2020

Nga 2020 e tutje
2 mil. euro.
(donatoré)

Nga 2020 e tutje
2 mil. euro.
(donatoré)

Indikatorét kryesoré té

suksesit

#Plane té reviduara pér
efikasitet energjetik

40 konsulenté té certifikuar
# aplikanté
30-50 projekte té financuara

Fondi i themeluar

Raport me rekomandime
Koncept projektues

Financa té siguruara

Tender pér projekt né 2021
Implementimi nga 2021
Véllimi i produkteve sérish té
pérdorura dhe komponenté
né industriné pérpunuese

Koncept projektues
Financa té siguruara
Tender pér projekt né 2021
Implementimi nga 2021

# 3D printeré

# qarkullim dhe punésimit



Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Qéllimi strategjik 4: Stimulimi i eksportit té prodhimtarisé

# Aktiviteti

4.1 Fugizimi institucional i politikés
eksportuese me fokus mbi
industriné pérpunuese

4.2 Fuqizimi i IHD dhe eksportit pérmes
diplomacisé ekonomike

4.3 Mbéshtetje pér pérvetésimin e
tregjeve té reja dhe rritjen e
shitjes (Masa 2.2 nga PRRE)

104

Arsyetimi/fokusi

Né ményré gé té zgjerohet dhe thellohet eksporti, pérfshiré
edhe né industriné pérpunuese, Ministria e Ekonomisé do té
pérgatis strategji pér eksport né bashképunim té ngushté me
Invest Magedonia (promovimi) dhe Ministriné e Punéve té
Jashtme (diplomacia ekonomike, duke i theksuar nén-
sektorét target, produktet dhe vendet, por edhe do té
themeloj Seksion pér eksport pér koordinimin e aktiviteteve
eksportuese me Invest Magedonia dhe me diplomaciné
ekonomike.

Invest Magedonia do té béjé revizion dhe reforma né
Sektorin pér promovimin e eksportit né ményré qé té gjeneroj
mé shumé resurse dhe kapacitete pér mbéshtetjen e
aktiviteteve pér promovimin e eksportit.

Ekziston nevoja e fugizimit t& kapacitetit t€ promotoréve
ekonomiké/ té diplomacisé ekonomike pér sigurimin e
ndihmés pér NVM prodhuese té depértojné né tregjet e huaja
né bazé té nén-sektoréve target, vendeve dhe produkteve
(shih mé larté: strategjia eksportuese), bazuar mbi aktivitetet
e méposhtme té fokusuara né aktivitetet eksportuese/IHD:

e  Angazhimi 20 Promotoré ekonomikeé;

e  Trajnim i Promotoréve ekonomiké;

e Trajnim i Seksionit pér diplomaci ekonomike;

e  Trajnim i kuadrit pér diplomaci ekonomike.

Kjo do té ¢oj né qasje té koordinuar pér eksportin, bashké me
ME dhe Invest Magedonia.

Kjo do t'u ndihmoj kompanive té pérvetésojné tregje té reja
ose tarrisin shitien né tregjet e reja me mbéshtetje financiare
deri né 20% nga shpenzimet e béra. Aktivitete té cilat do té
mbéshteten jané: pjesémarrja né panaire jashté vendit;
misione afariste; B2B né tregjet e huaja; shpenzime pér
certifikimin e produkteve sipas kérkesave té tregjeve té
huaja; dhe shpenzime pér ngritjen e kapaciteteve pér
marketingné tregjet e huaja (pérgatitja e materialit

Pérgjegjésité

ME
Invest Magedonia
MPJ

MPJ
Invest Magedonia
ME

Invest Magedonia
FIZHT
Ndérmarrje

Afati/Buxheti

2019-2020
100.000 euro
(shteti)

2019-2020
100.000 euro pér
ndértimin e
kapaciteteve
(shteti)

2018-2020

deri 1.8 mil. den.
(30.000 euro) pér njé
ndérmarrje

(shteti)

Indikatorét kryesoré té

suksesit
Miratohet strategjia e
eksportit
Sektor i fugizuar pér
promovimin e eksportit
Takime tremujore té€ ME,
Invest Magedonia dhe MPJ
Rritia e eksportit té
prodhimtarisé si % e BPV

Angazhimi i 20 promotoréve
ekonomik

Trajnimi i Promotoréve
ekonomiké

Trajnimii kuadritpér diplomaci
ekonomike

# takime eksporti B2B

# takime pér IHD

Rritia e eksportit té
prodhimtarisé si % nga BPV

# kérkesa pér financim

# kérkesa té suksesshme
Rritja e eksportit né tregjeté
reja

Véllimi i mjeteve shtetérore



4.4

4.5

4.6

4.7
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Aktiviteti

Mbéshtetja pér rritjen e
konkurrencésné tregjet e reja
(Masa 2.1 nga PRRE)

Programi pér mbéshtetjen e
gatishmérisé pér eksportin e
prodhimtarisé

Fuqizimi i eksportit t€ prodhimit
pérmes standardeve
ndérkombétare

Vendosja e kontaktit pér eksport

Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

promovues, katalogé, broshura, ueb dizajn et)).
Kjo do t'u ndihmoj ndérmarrjeve qé ta rrisin konkurrencén né
tregjet e reja (10% mbéshtetje).

Kjo masé do té pérfshijé pérzgjedhjen e 300 NVM prodhuese
té zgjedhura né ményré té€ vecanté me potencial eksportues.
Do té sigurohet mbéshtetja pér “Gatishmériné investuese”
(pérfshiré edhe mekanizmat ueb), ndihma teknike dhe ngritja
e kapaciteteve, si dhe financimi sa i pérket gatishmérisé pér
eksport (pér shembull, standardet, shéndeti dhe siguria,
marketingu, biznes planifikimi, teknologjia, brendimi,
paketimi, testimi i produkteve, certifikimi, lidhja e
marréveshjeve,doganat, logjistika, marketingu, informacionet
dhe analiza efj.).

Ekziston nevoja pér ngritjen e vetédijes lidhur me réndésiné
e jashtézakonshme pér krijimin e “produkteve me kualitet dhe
standarde té larta”, né pérputhje me standardet
ndérkombétare té cilat jané té njohura, té besueshme dhe té
vlerésuara edhe né tregjet vendase edhe né ato
ndérkombétare. Kjo masé do té pérfshijé ndihmé financiare
dhe teknike pér NVM e synuara né industriné e pérpunuese,
sa i pérket ISO, HACCP, HALAL, Praktika e miré prodhuese
(GMP) et

Gijithashtu, ekziston nevoja pér vendosjen e kontaktit té
vetém pér eksport, pér sigurimin e t€ dhénave dhe analizave
té pérgjithshme (pér shembull, EuroMonitor ), si dhe
udhézime, mbéshtetje pér NVM pér gasje né tregjet
ndérkombétare, pérfshiré edhe bashképunimin e Rrjeteve té
ndérmarrjeve té Evropés (EEN), bashképunimin rajonal (pér
shembull, Qendrat rajonale pér zhvillim), Dhomén Ekonomike

Pérgjegjésité

Invest Magedonia
FIZHT
Ndérmarrjet

ME
NVM

ME
NVM

Invest Magedonia

Afati/Buxheti

2018-2020

10% shpenzime
investuese

Deri 61.5 mil. den. (1
mil. euro) pér njé
ndérmarrje

(shteti)

Nga 2020 e tutje

5 mil. euro
(donatoré)

2019-2020
50.000 euro
(shteti)

2019-2020

Indikatorét kryesoré té

suksesit

# kérkesa pér financim

# kérkesa té suksesshme
Véllimi i eksporti

Véllimi i mjeteve shtetérore

Koncepti projektues

Miete té siguruara

Tender pér projekt né 2021
Implementimi nga 2021

# firma té€ mbéshtetura

Rritia e eksportit t& prodhimit
si % nga BPV

# mbéshtetja e standardeve
ISO

# Mbéshtetja e
standardeveHACCP

# Mbéshtetja e standardeve
HALAL

# Mbéshtetja e standardeve
GMP

Rritia e eksportit té prodhimit
si % nga BPV

Kontakti pér eksport

Qasije deri né EuroMonitor
#Koordinimi i ngjarjeve me
EEN,MPJ, QRZH et].
#NVM té késhilluara/té
mbéshtetura

# raporte/analiza pér



4.8

4.9
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Aktiviteti

Integrimi i informacioneve pér
promovimin e eksportit

Mbéshtetja eakceleratorit
eksportues pér NVM

Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

dhe personat pér kontakt pér diplomaci ekonomike.

Portali i konkurrencés (www.konkurentnost.mk) do té
avancohet, né ményré gé té siguroj informacione relevante
pér NVM. Portali do té pérmbaj statistika/analiza pér import
dhe eksport. Ai, mes tjerash, do t'i integroj burimet kryesore
té informacioneve pér eksportin, duke e pérfshiré Invest
Magedonia(www.investinmacedonia.com), Drejtoriné e
Doganave (www.customs.gov.mk) pér procedurat doganore,
Bankén Magedonase pér Mbéshtetje dhe Zhvillim
(www.mbdp.com.mk), Ké&shillin Evropian Tregtar
(www.trade.ec.europa.e ), Rrjetin Evropian té Ndérmarrjeve
(www.een.mk / www.een.ec.europa.eu), CEFTA
(www.cefta.int) dhe burime t€ tjera relevante, si¢ jané
dhomat, shoqatat afariste, rrjetet rajonale pér eksport etj.
Akceleratori eksportues do ta pérfshije NVM né stimulimin e
eksportit t€ industrisé ushgimore lidhur me procedurat
eksportuese, dokumentacionin dhe aktivitetet e tjera té
ngjashme eksportuese (analiza, tregje té reja, kontakte me
rrejte distributive ej.).

Pas periudhés 24-mujore té implementimit, do té shqyrtohet
ndikimi né ményré gé té béhet vlerésimi i fokusit mbi
industriné ushgimore dhe/ose zgjerimin eventual té
mbéshtetjes s€ nén-sektoréve té tjeré prioritaré té
prodhimtarisé (shih: Masa 1.1 mé larté).

Pérgjegjésité

ME
Invest Magedonia

Organizata e
punédhénésve
(OPM)

Instituti pér Zhvillim
Dinamik SFERA-
NOVA

NVM

Afati/Buxheti

2018-2020

2018-2020

143.000 euro
(122.000 donatoré
dhe 21.000
kontribute)

Indikatorét kryesoré té
suksesit

eksportin e ndérmarrjeve
Portal i avancuar
Udhézime shtesé pér eksport
Statistika shtesé pér eksport
# pasqyra mujore
# azhurnime mujore

Vendosja e akceleratorit
eksportues

# NVM nga industria
ushgimore

# masa pér mbéshtetje
Rritia e eksportit t€ ushqimit


http://www.konkurentnost.mk/
http://www.investinmacedonia.com/
http://www.customs.gov.mk/
http://www.mbdp.com.mk/
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http://www.een.mk/
http://www.een.ec.europa.eu/
http://www.cefta.int/
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Qéllimi strategjik 5: Ngritja e sektorit prodhues né té cilin mésohet

#

5.1

5.2

5.3

5.4
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Aktiviteti

Ngritja e aksessit té prodhuesve né
fondet pér konkurrencé dhe
inovacione té BE

Ngritjia dhe fuqizimi i sektoréve
teknologjiké dhe hulumtues (Masa
1.3 nga PRRE)

Mbéshtetje t& NVM pér pérsosje
profesionale dhe praktiké té
personave té rinj té sapo punésuar
(Masa 3.4 nga PRRE)

Fugizimi i lidhjeve midis
universiteteve dhe ndérmarrjeve
nga industria pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

Ky aktivitet fokusohet mbi pérmirésimin e qasjes né rrjedhat
e pamjaftueshme té shfrytézuara financiare té€ BE (IPA 2,
Eureka, Eurostars, KOSME, Horizont 2020, Erazmus pér
sipérmarrésit e rinj, EEN, FP9 etj.) nga ana e NVM,
universiteteve, shogérisé civile dhe ngjashém, pérmes
trajnimit pér konsulent dhe sigurimit té informacioneve,
udhézimeve dhe mbéshtetjes pér firmat qé té aplikojné prané
BE, pérgatities sé modeleve pér praktika té mira, lidhjes sé
marréveshjeve, monitorimi, evaluimi dhe raportimi.
Investitorét do t€ kené mbéshtetje financiare pér ngritien e
sektoréve teknologjik/hulumtues. Kjo ndihmé do ta pérfshijé
hulumtimin e aplikuar industrial, pér fitimin e njohurive dhe
aftésive pér zhvillimin e produkteve té reja, proceseve
prodhuese ose shérbimeve apo pér pérmirésimin e
konsiderueshém té produkteve ekzistuese, proceseve
prodhuese ose shérbimeve né veprimtariné prodhuese pér
pajisje té re, instrumente dhe pajisje, ndértesa dhe toke,
hulumtim, patenta dheshérbime konsulente, projekte
industriale dhe shpenzime operative (pér shembull,
materiale).

Kjo masé e PRRE do t€ ofroj mbéshtetje financiare pér
zhvillimin teknologjik t& kompanive pérmes mbulimit deri né
30% té shpenzimeve pér trajnim dhe pérsosje profesionale té
personave té ri t& sapo punésuar. Sipas kushteve t€ PRRE
ndérmarrjet do té kené mbéshtetje deri 30% té shpenzimeve
direkte, edhe até deri né 1.000.000 denaré (16.260 euro) pér
njé aplikant.

NVM prodhuese doemos duhet té lidhen me teknologjité mé
té reja dhe arritjet inxhinierike. Studentét e diplomuar i
posedojné njohurité mé té reja akademike, por shpeshheré u
mungon njohja e kérkesave té industrisé. Disa aktivitete do t&

Pérgjegjésité

ME
MASH
EEN
NVM

FIZHT

Invest Magedonia
Universitetet
Dhomat

NVM

FIZHT
NVM

Afati/Buxheti

Nga 2020 e tutje
1.5 mil. euro
(donatoré)

2019-2020

61.5 mil. den. (1 mil.
euro) pér njé
pérdorues

(shteti)

2018-20

Deri 1 mil. den.
(16.260 euro) pér njé
aplikant (shteti)

Indikatorét kryesoré té

suksesit

Koncepti projektues

Miete té siguruara

Tender pér projektin né 2021
Implementimi nga 2021

300 aplikacione nga NVM

50 aplikacione té suksesshme
Shfrytézimi i fondeve t€ BE
nga firmat prodhuese

# kérkesa pér financim

# kérkesa té suksesshme
VEllimi i mjeteve té investuara
private/shtetérore mjete
private/shtetérore pér H&ZH
# sektoré funksional
teknologjiké dhe hulumtuese

# aplikacione

# projekte t€ mbéshtetura pér
zhvillim teknologjik

# t& rinj té trajnuar té
punésuar

# pjesémarrés né program

# produkte té reja ose té
pérmirésuara, shérbime dhe
lose procese pune



5.5

5.6

5.7

108

Aktiviteti

Informacione, ngritja e vetédijes
dhe trajnimi pér ekonominé
cirkulare, industriné/pérpunuese té
gjelbér, industriné pérpunuese té
ciklit té mbyllur, efikasitetit
energjetik, prodhimin e pastér et].

Vendosja e MakerSpace pér
stimulimin e ményrés sé té
menduarit té prodhuesit

Ekspertizé teknike pér NVM
vendase (mbéshtetje financiare pér
mikro-ndérmarrjet - Masa 3.2 nga
PRRE)

Strategjia Industriale me fokus mbi industriné pérpunuese

Arsyetimi/fokusi

mund ta pérmirésonin gjendjen aktuale:

e  Mundésimi i mungesés pér H&ZH, pér puné né firma,
me té drejté té kthehen né fakultetin e inxhinierisé;

e Doktorate nga fusha e industrisé t& sponsorizuara nga
sektori privat;

o Asistentét pér hulumtim t& punojné né kompani dhe né
fakultete (té shfrytézojné laboratoré pér H&ZH);

e  Menaxheré té kompanive té€ punojné (1-3 muaj) né
kompani té ngjashme né vende té tjera, té fitojné njohuri
pér teknologji, biznes/modele organizative, ef;.

Ndihmé pér NVM té industrisé pérpunuese qgé t'i kuptojné
pérfitimet potenciale dhe kércénimet nga
Industria/pérpunuese e gjelbér pérmes informacioneve,
ngritjes sé vetédijes, trajnimi dhe ngritjes sé kapaciteteve pér
lloje té caktuara té proceseve té gjelbra, metodave dhe
teknologjive.

Krijimi i MakerSpace me pajisje si 3D printeré, presés laserik,
makina pérkontroll numerik kompjuterik (CNC), saldatuese
etj., qé t'i stimulojné prodhuesit t¢ mendojné ndryshe, me
theks mbi shkencén, teknologjing, inxhinieriné dhe
matematikén. Kjo do té€ mundésojé mésim praktik, mendim
kritik, si dheaftésiné pér elektroniké, 3D printim, 3D modelim,
pérpunim té drurit, kodim, robotiké etj.

Ky aktivitet mbéshtet zhvillimin financiar dhe teknologjik pér
njé numér té madh aktivitetesh: konsultime/trajnime pér
planifikim afaristé; bashképunim afarist me investitoré té
huaj; pérmirésim té strukturave organizative; trajnime té
specializuara pér menaxhim (lideré té ardhshém); planifikim
dhe kontroll t& shpenzimeve; furnizim; softuer pér

Pérgjegjésité

MASH

Universitete

INTT

NVM

UNIDO/REC
ME/ Agjencia e
Energjetikés
MMJPH
FITHT/ZNTT
Dhoma

NVM

FIZHT

FIZHT
Micro firms

Afati/Buxheti

2019

2019-2020
100.000 euro
(donator)

2018-2020
50.000 euro
(donatoré)

Nga 2020 e tutje
300.000 euro
(donatoré)

2019-2020

up to 5 MM MKD
81.300 euro pér njé
aplikant

(shteti)

Indikatorét kryesoré té

suksesit

Reforma té Ligjit pér arsim té
larté

# Doktorate pér industri

# Mungesé doktorate pér
H&zh

# Asistent pér hulumtime

# Menaxheré té kompanive
#NVM té involvuara
Pérmirésim i indeksit t&
ndérmarrjeve té pérpunimit
# Bashképunim midis
pérpunuesve dhe
universiteteve

Programi pér trajnim

# ngjarje pér ngritjen e
vetédijes

#prodhues té trajnuar

# iniciativa stimuluese pér
politika

Perceptim i ndryshuar i
firmave

Aplikacioni pér financim
Krijimi i MakerSpace

# pjesémarrés/vizitues

# applications for funding

# successful applications
VEllimi i investimeve
teknologjike nga mikro firmat
VEllimi i mjeteve shtetérore
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Aktiviteti

Arsyetimi/fokusi

Pérgjegjésité

Afati/Buxheti

Indikatorét kryesoré té
suksesit

5.8

Ekspertizé ndérkombétare pér
kompanité vendase me fokus mbi
industriné pérpunuese

Do té ftohen eksperté me pérvojé nga vendet e BE gé t'u
ndihmojné kompanive pérpunuese me zgjidhje té
pérshtatshme pér problemet té cilat nuk mund t'i zgjidhin
biznes konsulentét vendas. Do t'u ndihmohet 300 NVM nga
industria pérpunuese, pérmes thirrjeve té hapura, né fushén
e pérmirésimit té kualitetit t&€ prodhimeve, rritjes sé efikasitetit
té proceseve té tyre, krijimit dhe ruajtjes sé vendeve té
punés, rrities sé qarkullimit dhe profitit t€ bizneseve etj. NVM
prodhues vendas do t'i bashké-financojné shpenzimet e
vizités.

KZKQGCE
Kabineti i
Kryeministrit
NVM
Konsulenté

2019-2020

50.000 euro (shteti)
950.000 euro
(donatorg)

300 NVM té mbéshtetura

# dité té realizuara pune nga
eksperté ndérkombétaré
Qarkullim i rritur
Profitabilitet i rritur

Punésim i rritur

109
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Qéllimi ndér-sektorial 6: Implementimi dhe koordinimi

# Aktiviteti

6.1 Koordinimi ndérministror

6.2 INF/koordinim donator

6.3 Dialogu publik privat me palét e
interesuara

6.4 Monitorimi dhe raportimi
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Arsyetimi/fokusi

Sektori pér politiké industriale i Ministrisé sé Ekonomisé do ta
mbikéqyr procesin e pérgjithshém dhe do ta koordinoj
zbatimin e Strategjisé dhe Plan veprimin e tij. Ky proces i
koordinimit do té pérfshijé takime té rregullta gjysmé-
vjetoreté Grupit sektorial té punés pér Konkurrencé dhe
Inovacione. Sa u pérket vonesave, grykave té ngushta dhe
céshtjeve té tiera gé kané té béjné me implementimin do té
diskutohen dhe zgjidhet né takimet koordinative.

Né pérputhje me parimet e financimit donator (Deklarata e
Parisit pér pérmirésimin e efektivitetit té ndihmés sé huaj dhe
Agjendés nga Akra), Ministria e Ekonomisé do té thérret
takime té rregullta té donatoréve/INF né ményré qé té
sigurohet koordinim efektiv donator dhe mobilizim i mjeteve
pér zbatimin e prioriteteve t& miratuara, t€ definuara né
Planin e veprimit pérmes Grupit Punues Sektorial pér
konkurrencé dhe inovacione.

Shumé 0JQ té tjera jané pérgjegjése pér masa té caktuara
né Planin e veprimit dhe prandaj Ministria e Ekonomisé do té
mblidhet né takime gjysmé-vjetore me industriné mé té gjeré
dhe palét e interesuara nga industria pérpunuese. Nése
éshté e mundshme, DPP do té implementohet pérmes
Platformés sé sapo-krijuar pér DPP.
Strategjia dhe Plani i Veprimit mund té zbatohen vetém nése
rregullisht ndigen (né nivel tremujor, gjysmeé-vjetor / vjetor)
dhe raportet t€ dérgohen me rregull.
Ministria e Ekonomisé do té koordinoj dy procedura té
ndryshme monitorimi:
e  Monitorimi i Planit t€ veprimit pér industriné pérpunuese;
e Monitorimi i politikés gjithépérfshirése industriale,
pérfshiré edhe institucionet e tjera dhe programet e tyre.
Rezultatet do té pérfshihen né raportet e monitorimit, té
cilét do t'u dérgohen organeve shtetérore dhe paléve té

Pérgjegjésité

ME

KNQCE

Ministri relevante
Organe relevante
shtetérore

KNQCE

Grupi punues
sektorial pér
konkurrencé dhe
inovacione

ME

donatoré

INF

ME

Shogéri dhoma
Sektori akademik
0JQ/think tanks

ME

KNQCE

Ministri relevante
Organe shtetérore
relevante

Shogata

Dhoma

Sektori akademik

Afati/Buxheti

2018-20
0 euro

2018-20
0 uro

2018-20
0 euro

2018-20
0 euro

Indikatorét kryesoré té

suksesit

Minimum 4 takime né vit
Raport gjysmé-vjetor pér
progresin

Procesverbal gjysmé-vjetor
me konkluzione dhe
rekomandime

Raporti vjetor pér progresin

Minimum 2 takime né vit
Raport gjysmé-vjetor pér
progresin

Procesverbal gjysmeé-vjetor
# aplikime pér projekte
donatore

# projekte té financuara
donatore

Véllimi i mjeteve donatore
Minimum 2 takime né cit
Raport gjysmé-vjetor pér
progresin

Procesverbal gjysmé-vjetor

Raport gjysmé-vjetor pér
progresin
Raport vjetor pér progresin
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Aktiviteti

Arsyetimi/fokusi

Pérgjegjésité

Afati/Buxheti

Indikatorét kryesoré té
suksesit

6.6

Koordinimi i Strategjisé dhe ngritja
e kapaciteteve téaplikimeve pér
financim

interesuara (gjithashtu, edhe
portalitwww.konkurentnost.mk).

Ngritja e kapacitetit t& kuadrit né Ministriné e Ekonomisé, né
ményré qé té mundésohet politika, koordinimi dhe angazhimi
né nivel ndérkombétar (p.sh. BE/KE/KRB et].), né nivel
nacional (DPP/koordinim ndérministror/koordinim
donator/DBE etj.) dhe aftésité pér aplikim pér financa deri te
INF/donatorét/KE, me qéllim té plotésimit t€ mjeteve
shtetérore.

2018-20
20.000 euro
(donatoré)

Financa pér ngritien e
kapaciteteve

# né sesione pér ngritien e
kapaciteteve
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